In English below

Palkankorotukset 2026

Vuoden 2026 palkankorotukset ovat ajankohtainen aihe. Tama ohjeistus on suunnattu erityisesti
Tietotekniikan palvelualan tydehtosopimusta noudattavien yritysten luottamusmiehille seka
henkilostoedustajille, jotka osallistuvat paikallisten palkkaratkaisujen valmisteluun.

Sopiminen: kuka, milloin ja miten?

Sopimus tehdadan luottamusmiehen kanssa 13.2.2026 mennessa. Jos luottamusmiesta ei ole
valittu, tehdaan paikallinen sopimus tyontekijoiden kanssa heidan yhdessa sopimallaan tavalla.

Palkkaratkaisusta sopimista voidaan myos yhteisella sopimuksella jatkaa tai lykata. Samassa
yhteydessa tulee sopia myds siitd, mita sitten tehdaan, jos jatkoajalla ei paasta sopimukseen. Jos
"perdlautaan” mennaan mychemmin, tulisi kustannusvaikutus maksaa kiinni takautuvasti
esimerkiksi kertakorvauksella tai suuremmalla korotuksella.

Luottamusvaltuutetulla ei ole automaattisesti oikeutta sopia palkkaratkaisusta jarjestaytyneessa
yrityksessa tai liityntasopimuksen piirissa. Hanet on erikseen valittava edustamaan tyontekijoita
paikallista sopimusta koskevissa asioissa. lIman tata erityisvaltuutusta luottamusvaltuutettu ei
voi toimia sopijapuolena.

Paikallinen sopiminen etusijalla

Paikallinen sopiminen antaa mahdollisuuden rakentaa juuri teidan tyopaikalle sopiva malli.
Sinulla — luottamusmiehena tai henkilostéedustajana — on keskeinen rooli siind, millainen
ratkaisu syntyy. Ole rohkea ja luova — vain mielikuvitus asettaa rajat.

Jos paikallista sopimusta ei synny, sovelletaan tyoehtosopimuksessa sovittua yleiskorotusta ja
yritys- tai tyopaikkakohtaista eraa:

Jokaisen tyontekijan palkkaa nostetaan maaliskuussa 1,5 % ja sen lisdksi tydnantaja kohdista
valitsemilleen tyotekijoille erisuuruisia korotuksia. Korotusten kustannusvaikutus on yhteensa
2,9 %, mika tarkoittaa, etta yrityksen palkkasumma luontoisetuineen on maaliskuussa 2,9 %
suurempi kuin tammikuussa.

Millaisia korotusmalleja on kdytossa?
Vuoden 2025 palkkaratkaisuissa korostuivat paikalliset neuvottelut, yksil6lliset tarpeet ja entista
monipuolisemmat korotusmallit.

Tassa muutamia malleja, joita taman vuoden korotuksissa kaytettiin:

- Prosentuaalinen yleiskorotus (esim. 2,5 % kaikille)



- Tasaeurokorotus (esim. 125 € kaikille)

- Sekamalli (esim. 60 € + 1,3 %)

- Kohdennetut erat tyénantajan harkinnan mukaan

- Yksilotakuu, joka varmistaa vahimmaiskorotuksen jokaiselle tietylla aikavalilla

Uusia muotoja korotuksille
Yha useammin osa palkankorotuksesta voidaan toteuttaa muilla tavoilla, kuten:

- Tulossidonnaisina korotuksina

- Lisdvapaina (esim. lauantai ei kuluta lomaa)

- Henkilostoetuuksien parantamisena (esim. parempi lounasetu, parempi lilkunta/kulttuurietu)
- Osake- tai optio-ohjelmina

Ndmd voivat olla hyvié lisGetuja, mutta eivét korvaa varsinaista palkankorotusta — téistd on
tidrkedd keskustella avoimesti.

Yleiskorotus ei aina tarkoita samaa kaikille

Liittojen ndkemyksen mukaan yleiskorotus kuuluu kaikille. Tydnantajat saattavat kuitenkin rajata
korotusten ulkopuolelle esimerkiksi koeajalla olevat, tavoitteitaan saavuttamattomat (ns.
alisuoritujat) tai hiljattain henkilokohtaisen korotuksen saaneet tyontekijat.

Tallaiset rajaukset on hyva tunnistaa ja tarvittaessa kyseenalaistaa.

Ole aloitteellinen
Myos tyontekijat voivat olla aloitteellisia paikallisen palkkaratkaisun tekemisessa.

Luottamusmies

o Keskustele edustettaviesi kanssa: Mita he haluavat?
e Valmistaudu perustelemaan ehdotuksesi: Miten yritys voi hyotya esittamastasi mallista?

Vuosi 2027

Vuoden 2027 palkkaratkaisu on ns. optiovuosi, joten siita ei voi vield tehda sitovaa sopimusta.
Ehdollinen sopimus on kuitenkin mahdollinen. Huomaa, etta yrityskohtaisen tyéehtosopimuksen
piirissa olevat voivat sopia toistaiseksi voimassa olevasta mallista, jos TES sen sallii.



Salary Increases in 2026

Salary increases for 2026 are a current topic. This guidance is especially intended for shop
stewards and employee representatives in companies that follow the IT service sector collective
agreement and who are involved in preparing local salary solutions.

Negotiation: Who, When, and How?

The agreement must be made with the shop steward by 13 February 2026. If no shop steward
has been elected, a local agreement is made with the employees in a manner they mutually
agree upon.

Negotiations on the salary solution can also be extended or postponed by mutual agreement. At
the same time, it must be agreed what will happen if no agreement is reached during the
extended period. If the tailboard (“peralauta”) is applied later, the cost impact should be
compensated retroactively, for example through a one-time payment or a larger increase.

An employee representative does not automatically have the right to negotiate a salary solution
in a unionized company or one covered by a connection ("liityntdsopimus") agreement. They
must be specifically appointed to represent employees in matters concerning local agreements.
Without this special mandate, the employee representative cannot act as a negotiating party.

Local Agreements Take Priority

Local agreements offer the opportunity to create a model that suits your workplace. As a shop
steward or employee representative, you play a key role in shaping the solution. Be bold and
creative — only your imagination sets the limits.

If no local agreement is reached, the general increase and company- or workplace-specific
portion agreed in the collective agreement will apply:

Each employee’s salary will be increased by 1.5% in March, and in addition, the employer will
allocate varying increases to selected employees. The total cost impact of the increases is 2.9%,
meaning the company’s total payroll including fringe benefits will be 2.9% higher in March than
in January.

What Types of Increase Models Are Used?

In the 2025 salary solutions, emphasis was placed on local negotiations, individual needs, and
more diverse increase models.

Here are some models used in this year’s increases:

e Percentage-based general increase (e.g., 2.5% for everyone)
e Flat euroincrease (e.g., €125 for everyone)

e Mixed model (e.g., €60 + 1.3%)

e Targeted portions at the employer’s discretion



e Individual guarantee ensuring a minimum increase for each employee within a certain
timeframe

New Forms of Increases
Increasingly, part of the salary increase can be implemented in other ways, such as:

e Performance-based increases

e Additional time off (e.g., Saturday does not consume holiday leave)

¢ Improved employee benefits (e.g., better lunch benefit, enhanced exercise/culture
benefit)

e Stock or option programs

These can be valuable additional benefits but do not replace actual salary increases —it’s
important to discuss this openly.

General Increase Doesn’t Always Mean the Same for Everyone

According to the unions, the general increase should apply to everyone. However, employers
may exclude certain employees, such as those on probation, underperformers, or those who
have recently received a personal increase.

Such exclusions should be identified and, if necessary, challenged.

Be Proactive

Employees can also take initiative in creating a local salary solution.

Shop steward:

e Talk to your members: What do they want?
e Prepare to justify your proposal: How can the company benefit from the model you
suggest?

Year 2027

The 2027 salary solution is an “option year,” so no binding agreement can yet be made. A
conditional agreement is possible, however. Note that companies covered by a company-
specific collective agreement may agree on an indefinite-term model if the collective agreement
allows it.



