





Malli tyoyhteison
kehittamis-
suunnitelman
laatimiseksi

Yhteistoimintalain mukaan tyonantajan, joka tyollistda véhintddn 50 tyontekijdd, on yhteistydssa
henkiloston edustajan kanssa laadittava tydyhteison kehittdmissuunnitelma. Tydyhteison kehit-
tdmissuunnitelma korvaa aikaisemman henkil6st6- ja koulutussuunnitelman. Kehittdmissuunnitel-
man tarkoituksena on henkildston kehittdmisen lisdksi kiinnittdd laajemmin huomiota tydyhteison
hyvinvointia tukeviin kysymyksiin seké tyévoiman kayttotapoihin. Suunnitelma on osa ty6nantajan
ja tyontekijan vélistd laissa sdddettya jatkuvaa vuoropuhelua.

Tédmén mallin pohjalta tydnantaja ja henkiloston edustaja (tai henkilosto) voivat yhteistoiminnan
hengessa laatia yrityksen/organisaation tarpeisiin parhaiten soveltuvan tyoyhteisén kehittdmissuun-
nitelman. Mallin on tarkoitus olla suuntaa antava ja ajatuksia heréttava, eikd se ole tyhjentava. Mallin
otsikot ovat esimerkkejd ja suunnitelmassa voi ndiden lisdksi tai sijaan olla muita otsikkoja ja jaotteluja
siten kuin katsotaan tarpeelliseksi.
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Tyoyhteison kehittamissuunnitelman
laatimismenettely

Tyoyhteisén kehittdmisen laatimisesta sdddetddn yhteistoimintalaissa. Suunnitelma tulee laatia
kaikissa yrityksissd, joiden palveluksessa on sddnndéllisesti vahintddn 50 tyontekijaa.

Tyonantajan tulee laatia tydyhteison kehittdmissuunnitelma seka yllapitaa suunnitelmaa yhteis-
tyossé henkildston edustajan kanssa tyoyhteison pitkéjanteiseksi ja suunnitelmalliseksi kehittdmiseksi
vuoropuhelun yhteydessa.

Mikali henkildstolle ei ole valittu edustajaa, voi tydnantaja toteuttaa laissa sdddetyn velvoitteensa
kasittelemalla kehittdmissuunnitelma vahintdin kerran vuodessa jarjestettavissa yhteisessa tilaisuu-
dessa henkildstdn kanssa tai sen henkilostoryhmén osalta, jolla ei ole edustajaa.

Kehittdmissuunnitelma laaditaan padasiassa osaamisen kehittdmiseksi ja tydhyvinvoinnin edista-
miseksi. Suunnitelmaa hydédynnetaan kuitenkin myos tydvoiman kayttotapoja ja henkiloston raken-
netta koskevassa vuoropuhelussa, jonka yhteydessa voi nousta esille osaamiseen ja tydhyvinvointiin
taikka laajemmin tyoyhteisén kehittdmiseen liittyvid kysymyksid, jotka vaikuttavat tydyhteison
kehittdmissuunnitelmaan.

Tarkoituksena on, ettd tyonantaja ja henkildston edustaja suunnitelmaa laatiessa yhteistydssa
hahmottavat organisaation nykytilaa ja ennakoitavia kehityskulkuja seka luovat pddmaaria ja arvioivat
toimenpiteitd, joilla henkildston osaamista yllapidetaan ja hyvinvointia edistetdén.

Yhteistoimintalain mukaan tydyhteisén kehittdmissuunnitelmaan on kirjattava vahintdan seuraavat

asiat:

» nykytila ja ennakoitavissa olevat kehityskulut, joilla voi olla vaikutusta henkildstén osaamis-
tarpeisiin tai tydhyvinvointiin;

° paamaarat ja toimenpiteet, joilla kehitetdén ja ylldpidetadn henkilostdn osaamista ja edistetéén
henkildstén tydhyvinvointia;

° toimenpiteiden vastuunjako ja aikataulu seka

° seurantamenettelyt

Lisdksi tydyhteison kehittdmissuunnitelmaan tulee kirjata ulkopuolisen tydvoiman kdytdn periaatteet.

Tyo6yhteison kehittdmissuunnitelmaa laadittaessa ja sitd ylldpidettdessa tulee tarpeen mukaan kiin-

nittdd huomiota:

» teknologisen kehityksen, investointien ja muiden yrityksen tai yhteisén toiminnassa tapahtuvien
muutosten vaikutuksiin tydyhteisossé;

» eri elaméntilanteissa olevien tyontekijéiden erityistarpeisiin ja erityisesti tarpeisiin yllapitda
tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottdmyysuhan
alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuutta;

° tyOyhteison johtamiseen.

Laissa on mainittu vain tydyhteisén kehittdmissuunnitelman vahimmaissisdlté ja suunnitelmaan
voidaan sisdllyttdd my6s muita asioita (esimerkiksi naisten ja miesten tasa-arvosta annetun lain ja
yhdenvertaisuuslain mukaiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat). Suunnitelman on tarkoitus
olla dynaaminen asiakirja, joka toimii edellé lueteltuja asioita koskevan vuoropuhelun tyokaluna ja

jonka sisdltdé muuttuu ajan kuluessa.
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Tyoyhteison kehittamissuunnitelman
sisalto

MALLI

1.

Johdanto ja yleiset tavoitteet

Tahan kohtaan voi vapaasti kirjoittaa suunnitelman johdantoa ja yleisid tavoitteita, alla

esimerkKki:

Tamé tyoyhteison kehittdmissuunnitelma koskee XXXaa (organisaation nimi) ja se on laa-
dittu yhteistydssé henkiloston edustajan /-edustajien kanssa. Suunnitelman tavoitteena on
yhteistoimintalain mukaisesti kehittaa tydyhteis6a suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti
sekd toimia apuvélineend kiytdessd jatkuvaa vuoropuhelua henkilostén tai sen edustajien
kanssa tyovoiman kayttdtavoista, henkildoston rakenteesta, henkildstdon osaamistarpeista
ja osaamisen kehittdmisestd seka tydhyvinvoinnin ylldpitdmisesta ja edistdmisestd XXXssa.

Suunnitelma ja sen tavoitteet kisitellddn yhteistoimitalain mukaisessa jatkuvassa vuoro-
puhelussa ja suunnitelma péivitetdan vuosittain, jolloin tarkistetaan edellisen vuoden asia-

kirjan muutostarpeet ja niiden ajan tasalle saattaminen.

Tyoyhteison kehittdmissuunnitelma pohjautuu XXXn liiketoimintastrategiaan ja siitd joh-
dettuihin sekd strategiaa tukeviin henkilostdtavoitteisiin. Suunnitelma pyrkii huomioimaan
ennustettavissa olevat ja merkittavit yhteiskuntaan, liiketoimintaan ja lilketoimintaympéris-
toon liittyvat muutokset, joilla voi olla merkittdvaa vaikutusta XXXn henkildston rakentee-

seen, maarddn, henkiloston osaamistarpeisiin tai tyohyvinvointiin.

Kehittdmissuunnitelmassa asetetaan tavoitteita ja toimenpiteitd henkildston osaamisen
yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi sekd tyohyvinvoinnin edistamiseksi.

Yrityksen/organisaation henkiléstostrategia ja
toimintaympdiristo

Téssé kohdassa voitte esitelld organisaationne toimintaympérist6d - minkalaisesta organi-
saatiosta on kyse sekd organisaation visiota ja missiota seka liiketoimintastrategiaa tukevia
henkildstostrategisia painopisteitd ja niiden vaikutuksia tyovoiman kdyttdtapoihin, henkilos-
tén rakenteeseen ja madraan sekd henkiléston osaamistarpeisiin ja tyohyvinvointiin. Mikali
organisaation toimintaymparistolla tai siihen liittyvilla muutoksilla on ollut vaikutusta ty6-
voiman kdyttotapoihin, henkilostdn rakenteeseen ja madrian, henkil6stén osaamistarpeisiin

tai tydhyvinvointiin voi asiasta mainita téssd kohdassa.



Henkiloston rakenne ja tyovoiman kéyttotavat

Henkilostomaarin ja rakenteen esittely yleisesti. Henkiloston maarda ja rakennetta voi
kuvailla esimerkiksi taulukkomuodossa (kokonaismééra, henkilostoryhmét ja maarét, ika-
jakauma, osa-aikaisten ja médrdaikaisten tyontekijoiden prosentuaalinen suhde, miesten ja
naisten prosentuaalinen suhde). Jos organisaation strategiassa tai toimintasuunnitelmassa
on asioita, jotka vaikuttavat henkil6ston rakenteeseen tai kdyttotapoihin (esim. ulkopuolisen
tyovoiman kédyttoon) tulee naihin kiinnittd4 huomiota téssa kohdassa.

Téssa kohdassa voi myds kuvailla mahdollisen ulkopuolisen tyévoiman kédyton periaatteita.

Jos on tarpeen, voi tdssd kohtaa kuvailla teknologisen kehityksen, investointien ja muiden
organisaatiossa tapahtuvien muutosten vaikutuksia erityisesti henkildstén rakenteeseen ja
tyovoiman kéyttotapoihin. Myos eri elaméntilanteissa olevien tyontekijoiden erityistarpeita
ja ratkaisuja naihin voidaan kuvailla tissi, jos se koetaan tarpeelliseksi.



Henkiloston osaamistarpeet, osaamisen ylldpitdminen ja
kehittdminen

Henkildston osaamisen nykytilan ja organisaation osaamisen yllépitoon ja kehittdmiseen
liittyvien keinojen ja periaatteiden esittely yleisesti. Osaamistarpeiden arvioinnissa ldhto-
kohtana on henkildstén osaamisen nykytila, jota verrataan odotettavissa oleviin muutoksiin.
Minkélaista osaamista organisaation toiminta- ja palvelurakenne esimerkiksi edellyttaa?
Onko jollakin henkilostoryhmélld jokin korostunut kehittdmistarve osaamiseen liittyen

erityisesti organisaation strategia ja mahdolliset osaamisvajeet huomioiden?

Osaamisen osalta voidaan kuvata, minkélaisia mahdollisia osaamisvajeita tai osaamis-
kapeikkoja henkildstolld on tydn olemassa oleviin ja tuleviin vaatimuksiin nédhden. Jos
organisaatiossa on toteutettu henkildston osaamiskartoitus, jolla kartoitetaan tydntekijoille
tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapita-
miseksi ja kehittdmiseksi, voi titd kuvailla tdssa tarkemmin kuten myos sitd, miten henkilds-
ton koulutustarpeita yleisesti kartoitetaan (esim. kehityskeskustelut).

Kirjatkaa ennakoitavissa olevat kehityskulut ja muutokset, joilla voi olla vaikutusta henkil6s-
ton osaamistarpeisiin. Myos teknologisen kehityksen, investointien ja muiden organisaatiossa

tai sen toiminnassa tapahtuvien muutosten vaikutukset tulee tarvittaessa kasitella.

Mikéli organisaatiossa on paljon ikddntyneitd tyontekijoitd voi tdssd kuvailla, miten heidan
osaamisensa yllapitdmiseen ja kehittdmiseen kiinnitetddn huomiota. Samoin jos organisaa-
tiossa on tyo6ttomyysuhan alaisia tyontekijoitd, voi tassa kuvailla, miten heidan tyémarkkina-
kelpoisuuttaan lisdtaan.

Toimenpiteiden osalta voi tdhéan kirjata mita toimenpiteitd edelld mainitut asiat edellyttavat
ja miten esimerkiksi koulutus toteutetaan? Miten aikataulusta sovitaan ja onko henkiléstén
osaamisen kehittdmiselle esimerkiksi médritelty koulutusbudjettia? Onko olemassa peri-
aatteita tai linjauksia koulutuksiin ja osaamisen kehittdmiseen liittyen (laaditaanko pidem-
pikestoisista tai laajemmista koulutuksista sopimuksia, joissa sovitaan esimerkiksi tyajan
kaytostéd yms.)?

Vastuunjaon ja henkilostén osaamisen kehittdmisen toimenpiteet ja niiden toteuttamisen
aikataulun voi halutessaan esittd4 taulukossa, jossa kuvaillaan tavoitteita henkil6stéryhmi-
ttdin; toimenpiteitd tavoitteiden saavuttamiseksi; vastuutahot; aikataulu, mihin mennessa
toimenpide toteutetaan seka mitka ovat ne mittarit tai tavoitearvot mita seurataan tai milla

asia todennetaan.

Vastuunjaolla tarkoitetaan kirjausta siitd, mitka toimijat tai henkildt ovat aktiivisia suunni-
telmassa tarkoitetun toimenpiteen tai sen valmistelun toteuttamisessa.



Henkiloston tyohyvinvointi ja sen kehittéiminen

Mikéli organisaatiossa on kdytdssa lakisditeiset tyosuojelun toimintaohjelma ja tydterveyden
toimintasuunnitelma, joissa késitellddn tydhyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteitd, voi tissa
kohtaa viitata kyseisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin ja todeta, etté kyseisii asioita kasitelladn
osana tydnantajan ja tyontekijoiden vélistéd tydsuojelun yhteistoimintaa. Jos ndin toimitaan,
on hyvé varmistaa, ettd menettely sopii osapuolille.

Jos mainittuja ohjelmia ja suunnitelmia ei ole, tai muutoin halutaan késitella asiaa laajemmin
myo6s henkiloston kehittdmissuunnitelmassa, voi téssd kohtaa kuvata henkiléstén tyohy-
vinvoinnin nykytilaa ja organisaation prosesseja ja keinoja tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi
ja kehittamiseksi samalla tapaa kuin edellisessi kohdassa osaamisen kehittdmista koskien.

Tyoyhteison kehittdmissuunnitelmaan tulee kirjata ne pddmaarét ja toimenpiteet, joilla hen-
kiloston tyohyvinvointia edistetddn. Nama voivat tarkoittaa eri aloilla, tyopaikoilla ja tyoteh-
tévissd hyvin erilaisia asioita. Kehittdmissuunnitelmassa olisi olennaista pyrkia tunnistamaan
omassa organisaatiossa keskeiset tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijat ja pureutumaan niihin.
Paamaédrien ja toimenpiteiden osalta tulee miettid ennen kaikkea sellaisia asioita, joilla voi
olla myonteistd merkitystd henkiloston tydssa viihtyvyyden ja tydtyytyvdisyyden kannalta,
kuten esimerkiksi etdtydskentelyn mahdollisuudet, tyon ja yksityiselamén yhteensovittamista
tukevat seikat ja jarjestelyt sekd tyopaikan prosessien sekd toimintatapojen kehittdminen
tai sujuvoittaminen kuten myos ty0yhteisén toimivuutta, yhteistyota, vuorovaikutusta tai
kommunikointia ja tiedonkulkua parantavat toimet. My6s johtamiskysymykset, tydssé etene-
misen mahdollisuudet ja mahdollisuus vaikuttaa oman tyon sisdltoon ovat asioita, joilla voi
olla merkitysta tyossa viihtyvyyteen ja tyotyytyviisyyteen. Suunnitelmaan voidaan myds

kirjata toimenpiteit4, joita kokeillaan.

Paamadrat ja toimenpiteet, joilla tuetaan henkiléston tyéhyvinvointia muutostilanteissa, voi
myos késitelld ja kirjata suunnitelmaan. Vastuunjaon ja henkil6stén tyohyvinvoinnin kehit-
tdmisen toimenpiteet ja niiden toteuttamisen aikataulun voi halutessaan esitté4 taulukossa,
jossa kuvaillaan tavoitteita henkiléstéryhmittdin; toimenpiteité tavoitteiden saavuttamiseksi;
vastuutahot; aikataulu, mihin mennessa toimenpide toteutetaan sekd mitka ovat ne mittarit

tai tavoitearvot mitd seurataan tai milld asia todennetaan.

Johtaminen

Johtamisessa ja erityisesti esihenkildtydssd onnistuminen on merkittava tekija organisaation
tyonantajamielikuvan, henkildston sitoutumisen, tyohyvinvoinnin, muutosjohtamisessa
onnistumisen ja osaamisen yllapitamisen ja kehittdmisen kannalta. Tydyhteison kehittdminen
edellyttdd, etta organisaation johdolla on myos riittavia tyokaluja. Téassd kohdassa voidaan
kuvata johtamisen ja esihenkil6tyon kehittdmisen painopistealueita ja esimerkiksi sitd milld
koulutuksilla johtamista kehitetddn ja miten johtajia ja esihenkil6itéd tuetaan. Liséksi voitte

kuvailla johtamisen kehittdmisen tavoitteita ja niitd mittareita, joilla onnistumista mitataan.

PW|9IIUUNNSSIWRIIYD UOSIDIYAQA] :1j|PW






7. Seuranta

Toimenpiteiden edistymistd on seurattava. Kuvailkaa tdssd, miten organisaatiossanne seuranta
toteutetaan, esim. "tydyhteison kehittdmissuunnitelma késitellddn sddnnéllisesti ja jatkuvassa vuoro-
puhelussa yhdessa henkiloston edustajien/henkilostén kanssa. Suunnitelmaa péivitetian tarpeen
mukaan, jos liiketoiminnan muutokset, kehitysnakymat tai muut syyt antavat siihen aihetta”. Monesti
suunnitelma péivitetddn vuosittain. Lisdksi henkiloston edustajien/henkildston kanssa arvioidaan

saannollisesti suunnitelmassa asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Suunnitelmaan tehddin tarvittavat muutokset, jos henkilost6dn kohdistuu esimerkiksi toimintojen
uudelleenjarjestelyista aiheutuvia henkilostovaikutuksia, jotka antavat aihetta asetettujen tavoitteiden
ja toimenpiteiden uudelleenarviointiin taikka tyonantajan irtisanoessa tyontekijoita taloudellisin ja
tuotannollisin perustein.

Suunnitelmaan voi myos kirjata menetelmid, joilla toimenpiteitd seurataan. Esimerkiksi henkiloston
ty6hyvinvoinnin edistdmisen osalta voidaan kirjata, ettd henkiloston tyotyytyvdisyyttd ja -viihtyvyytté
seurataan vuosittain erilaisten kyselyiden avulla.
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