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Palkkaratkaisukysely 3. - 15.3.2026 0

Toteutettiin séihkdiselld Webropol- lomakkeella. 2. Oletko...?

ot

= Kyselykutsut [Ghetettiin alan henkildstdedustajille

sGhk&postitse YTN:n rekisterin tietojen perusteella.

Vastaagjia ohjeistettiin kertomalla, ettd mikali tydpaikalla
on tehty konsernikohtainen ratkaisu, rittdd ettd vain yksi

luottamushenkild vastaa kyselyyn.

Mikdli konsernissa on tehty tytaryhtiokohtaisia ratkaisuja
toivottiin, ettd jokaisesta tytaryhtidstd joku

luottamushenkild vastaa kyselyyn.

193 henkilostoedustajaa vastasi kyselyyn

® Luottamushenkild 93%

Soveltuvissa kohdin tuloksia vertaillaan edellisten .
= Varaluottamushenkild 5%

vastaavien kyselyjen tuloksiin vuosilta 2023 (165 « Luottamusvaltuutettu 2%

vastaajaa) ja 2025 (176 vastaajaaq). Muu henkildstdedustaja 1%

yin



N



3. Neuvoteltiinko tyopaikallanne TES:n mukaisesta =
palkankorotuksesta? (vuoden 2026 korotus) <0

mKylld mEi
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yin



Tiedonsaanti

Vain ne vastaagjat, joiden tydpaikalla neuvoteltiin palkkaratkaisusta (n= 178)

m perusteellisesti  mjonkin verran ei lainkaan

4. Keskusteltinko tyopaikallanne yrityksen talous-,
tilauskanta- ja tydllisyystilanteesta sekd niiden 35 55 10
ennakoitavasta kehityksestd?e

5. Saitko paikallisten neuvottelujen kaymistd varten
tiedot yrityksen talous-, filauskanta- ja

tydllisyystilanteesta sekd niiden ennakoitavasta b
kehittymisest&?e
6. Onko sinulle selvitetty ylempiin toimihenkildinhin 16
sovellettavat palkitsemisen periaatteet?
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

15,8 %

valitsi kaikissa kolmessa

kysymyksess@ vaintoehdon
"perusteellisesti”
(19,6 % vuonna 2025)

2,8 %

valitsi kaikissa kolmessa
kysymyksess@ vaintoehdon
"ei lainkaan”
(1.8 % vuonna 2025)

yin



Perusteellisesti tietoa saaneiden osuudet

Vain ne vastaagjat, joiden tydpaikalla neuvoteltiin palkkaratkaisusta

4. Keskusteltinko tydpaikallanne yrityksen talous-, 43
tilauskanta- ja tydllisyystilanteesta sekd niiden 43
ennakoitavasta kehityksestd? 35

5. Saitko paikallisten neuvottelujen k&ymistd varten tiedot 42
yrityksen talous-, tilauskanta- ja tydllisyystilanteesta seka 44
niiden ennakoitavasta kehittymisestde 40

6. Onko sinulle selvitetty ylempiin toimihenkildihin
sovellettavat palkitsemisen periaatteete

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 %

O
X

[e]
2023
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m 2026

yin



7. - 8. Ratkaisvesitykset

Vain ne vastaagjat, joiden tybpaikalla neuvoteltiin palkkaratkaisusta (n=178)
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Tekikd tyénantaja palkkaratkaisuesityksen?e

2025 2026

Tekivatkd henkildston edustajat palkkaratkaisuesityksen?

mei
mkyll&

yin



9. Saitko tyonantajalta tietoa palkkaratkaisua 0
koskevan esityksen perusteista? .

Vain ne vastaagjat, joiden tydpaikalla neuvoteltiin palkkaratkaisusta

m perusteellisesti  ®jonkin verran ei lainkaan

2025 37 55 8



10. Oliko paikallinen neuvottelu mielestasi aitoa? =

Vain ne vastaagjat, joiden tydpaikalla neuvoteltiin palkkaratkaisusta

m Kylld, koska vastapuolella oli valtuudet neuvotella °
® Ei, koska vastapuolen keskustelua ohjattiin esim. konsernitasolla

® Ei, jokin muu syy, mik&e

B Muu ndkemys, mik&?

yin



Ei, jokin muu syy, mika?

Poimintoja avoimista vastauksista (n=31)

* TA halusi mennd perdalaudalla, eiké halunnut mitadn muuta

» Henkilostopdadllikkd ei jaa tietoa eika aikaisemmista neuvotteluista ole

muistinpanoja
« Jonkin verran valtuuksia neuvotella, jonkin verran ohjausta
* Neuvottelut olivat pelkkad teatteria, aitoa vaikutusmahdollisuutta ei ole
* Paatos oli jo tehty etukdteen, henkildston toivetta ei kuulfu

« Tybnantaja kertoi kantanaan, ettd palkkaratkaisusta voidaan neuvotella jos

tehddadn yrityskohtainen TES

* Vastapuoli ei tullut yhtGdn vastaan



Muu

Poimintoja

nakemys, mika?

avoimista vastauksista (n=13)

Osittain aitoa (Esim. ohjausta ulkomailta, neuvottelukumppani joutuu hyvaksyttdmadn padatokset)
Edellinen sopimus oli pohjana
Hyva kysymys ;) Mika on aitoae

Korporaatioon vedoten kustannusvaikutuksen ylaraja oli perdlaudan kustannusvaikutus.

Neuvottelimme kuitenkin aidosti siitd, miten tama 2,9 % kohdennetaan.
Perdlauta oli edelleen selked maksimi. Kustannusvaikutuksen sisalla pelivaraa oli hieman.
Muutosneuvottelut alkamassa, tydnantajan kanta oli ettd perdlaudalla mennadn

Neuvofteluissa oli mahdollisuus neuvotteluun hieman konsernin antamissa rajoissa



N



11. Mika seuraavista vaihtoehdoista kuvaa parhaiten -
yrityksessanne toteutettua palkkaratkaisua? <0

Kaikki vastaajat, n=193

Palkkaratkaisusta ei edes neuvoteltu -

Neuvotteluista huolimatta ei saatu sopimusta ja kdytettiin
perdlautaa (1,5% + 1,4 %)

Sovittiin yhdessé tydnantajan kanssa, etté kdytetédn perdlautaa

Tehtiin yrityskohtainen sopimus palkankorotusten kohdentamisesta

o

10 20 30 40 0 %

yin



Mika sevuraavista vaihtoehdoista kuvaa parhaiten
yrityksessanne toteutettua palkkaratkaisua?

Palkkaratkaisusta ei edes neuvoteltu

Neuvotteluista huolimatta ei saatu sopimusta ja kdytettiin
perdlautaa (vuonna 2023 A-perdlautaa)

Sovittiin yhdessd tydnantajan kanssa, ettd kdytetddn
perdlautaa (Vuonna 2023 A- tai B-perdlautaa)

Tehtiin yrityskohtainen sopimus palkankorotusten
kohdentamisesta
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yin



12. Jos teitte oman sopimuksen, kuinka suuresta
yleiskorotuksesta sovittiin?

Vastaqgjat, jotka ovat tehneet yrityskohtaisen sopimuksen palkankorofusten kohdentamisesta, n=87

Suurempi yleiskorotus:
Olivat valillad 1,6 — 4,2 %

Erilaisia ratkaisuja, esim.
1,5 % ja lisGksi euromdadrdinen tasaerd
Korotus kytketty suoriutumiseen tai aikaisempiin
henkildkohtaisiin palkankorotuksiin
Euromdadrdinen tasasumma kaikille (ylitti 1,5 %)

Pienempi yleiskorotus:
Olivat valilld 0,5 - 1,4 %

m pienemmastd kuin 1,5 %, minkd suuruisestae

m1,5%
= syuremmasta kuin 1,5 %, minkd suuruisesta?

yin



13. Jos teitte oman sopimuksen, kuinka suuresta =
tyonantajaerasta sovittiin? x

Vastaagjat, jotka ovat tehneet yrityskohtaisen sopimuksen palkankorotusten kohdentamisesta, n=87

0%
0.1-04%
0.5%-0.9 %
10%-13%
14 %
Suurempi tyonantajaera:
- Olivat valilla 1,7 - 2,7 %
suuremmasta kuin 1,4 %, minkd suuruisesta?
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

yin



14. Jos teitte oman sopimuksen, mika oli ajankohta, o
jolloin yleiskorotus toteutettiin? <0

Vastaagjat, jotka ovat tehneet yrityskohtaisen sopimuksen palkankorotusten kohdentamisesta, n=87

Jokin muu ajankohta:

1.1.2026 (4 yritysta)

1.2.2026 (4 yritysta)

1.4.2026 (3 yritysta)

1.4.2026, mutta maksetaan takautuvasti (2 yritystd)
1.5.2026

1.5.2026, mutta taannehtivasti 1.3. alkaen
Yleiskorotus 1.2. alkaen ja ta-erd 1.4. alkaen
Maksetaan useammassa erdssa

Huhtikuu 2025

Vuoden 2025 sopimuksen yhteydessd, 8.4.2025
Vield sopimatta (kyselyhetkelld)

= 1.3.2026

= jokin muu ajankohta;
mika2

yin



Yleiskorotus sovituissa yrityskohtaisissa
palkkaratkaisvissa (- o

o

5.0
4,5
4,0
3.5
3.0

2,

(€

2,

o

1,

(&)

o

1,
0,
0,

5
0

——

Kuviossa on huomioitu vain ne yrityskohtaiset ratkaisut, joiden kohdalla yleiskorotuksen kustannusvaikutus oli mahdollista esittad yhtend
prosenttilukuna.

yin



15. Tehtiinko palkkaratkaisusta kirjallinen sopimus?

Kaikki vastaajat

mKyllE = Ej

Palkkaratkaisusta ei edes neuvoteltu

Neuvotteluista huolimatta ei saatu sopimusta ja
kaytettiin perdlautaa (1,5 % + 1,4 %)

Sovittiin yhdessd tydnantajan kanssa, ettd
kaytetddn perdlautaa

Tehtiin yrityskohtainen sopimus palkankorotusten
kohdentamisesta

0%

25 %

50 %

75 %

100 %

yin
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