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YTN-data kokoaa Ylemmät Toimihenkilöt YTN ry:n jäsenliittojen 

työmarkkinatutkimukset yksityiseltä sektorilta. YTN-data tarkastelee asiantuntija- ja 

esihenkilötyötä tekevien palkkoja ja työoloja.

Tuloksissa on mukana Insinööriliiton, Tekniikan akateemiset TEKin, Suomen 

Ekonomien, Luonnon-, ympäristö- ja metsätieteilijöiden sekä ruoka-alan 

korkeakoulutettujen liitto Loimun, Asiantuntijat ja Esihenkilöt ASIAn, Juristiliiton, 

Tradenomien, Akavan Erityisalojen sekä Yhteiskunta-alan korkeakoulutettujen 

aineistot.

Aineistot ovat loppusyksyltä 2025. Vastaajat työskentelivät yksityisellä sektorilla 

kokopäivätoimisesti palkansaajina. Vastaajia aineistossa oli kaikkiaan 25 165.

Aineisto on poikkileikkausmainen kuvaus syksyn 2025 tilanteesta. Kun tarkastelet 

tuloksia, huomioi alojen rakenne!  Esimerkiksi erot toimiasemarakenteessa ja 

työkokemuksen pituudessa vaikuttavat niin palkkaan kuin työaikaankin. 

Teknologiateollisuuden alalta kyselyyn vastasi 5280 henkilöä.



Teknologiateollisuuden tuloksia (1/3) 

Palkat nousivat

• Alan mediaanipalkka oli 5 254 €/kk ja keskiarvopalkka 5 706 €/kk. 

• 86 prosenttia vastaajista ilmoitti palkkansa nousseen edellisvuoteen verrattuna

• Työehtosopimukseen perustuvan yleiskorotuksen oli saanut 72 % vastaajista

• Henkilökohtaiseen suoriutumiseen perustuvan meriittikorotuksen oli saanut 15 % 

Tulospalkkauksen piirissä kaksi kolmesta 

• Tulospalkkauksen piiriin kuuluvista 82 % sai tulospalkkion vuonna 2025

• Tulospalkkio muodosti keskimäärin 8,5 % (mediaani) vuosiansioista

• Tulospalkkiot määräytyivät tyypillisesti usean eri kriteerin yhdistelmänä. Yleisimpiä tulospalkkiokriteerejä olivat 

yrityksen suoriutuminen (90%), omassa työssä suoriutuminen (51%) ja osaston / yksikön suoriutuminen (49%)

• Harvempi kuin joka toinen vastaaja koki, että pystyi vaikuttamaan omalla työsuorituksellaan tulospalkkion 

toteutumiseen melko paljon tai paljon

• 60 % vastaajista piti tulospalkkiojärjestelmäänsä vähintään jonkin verran kannustavana

Lähde: YTN-data 2025



Teknologiateollisuuden tuloksia (2/3)

Vaativuuden arviointijärjestelmien piirissä 37 % vastaajista

• Omalla kohdalla sovellettava vaativuuden arviointijärjestelmä tunnettiin kuitenkin heikosti: vain kaksi 

kolmesta (66%) tunsi oman tehtävänsä vaativuustason perusteet ja vielä harvempi (30%) tiesi oman 

tehtävänsä vaativuustason palkkojen vaihteluvälin. 

Harvempi kuin joka toinen (45%) oli keskustellut palkastaan vuoden aikana

• Aloite palkkakeskusteluun tuli useimmiten (55%) työntekijältä itseltään, mutta usein myös työnantajan 

edustajalta (39%). Palkkakeskusteluja käytiin myös muissa tilanteissa kuten kehityskeskustelujen 

yhteydessä.  

• Enemmistö vastaajista koki palkkauksensa ainakin jokseenkin kannustavana (74%). 

• Vain hieman yli puolet (54%) tiesi, kuinka voi itse vaikuttaa palkkaansa. 

Lähde: YTN-data 2025



Teknologiateollisuuden tuloksia (3/3)

Palkka-avoimuuteen suhtauduttiin myönteisesti

• Palkka-avoimuuden katsottiin hyödyttävän yhteiskuntaa (80%), vastaajaa itseään (74%) sekä työnantajaa (61%). 

• Enemmistö (93%) vastaajista katsoi, että palkkaerot ovat tarpeellisia, mutta niille pitää olla läpinäkyvät perusteet. Lähes yhtä moni (86%) 

katsoi, että palkkasyrjintään tulisi puuttua voimakkaammin. 

• 81% oli valmis itse kertomaan työpaikalla mihin haitariin oma palkka sijoittuu, jos siten saadaan edistettyä palkkatasa-arvoa. 

• Mieluisin palkka-avoimuuden taso omalla työpaikalla olisi sellainen, jossa työntekijöillä olisi tiedossa kaikkien eri tasoisten tehtävien 

palkkahaarukat (48%). Vain 8% olisi valmis täyteen palkka-avoimuuteen, jossa kaikkien palkat olisivat avoimesti tiedossa. 12% vastaajista 

piti palkka-avoimuutta tarpeettomana ja katsoi, että palkka on jokaisen yksityisasia. 

Tulevaisuudennäkymät ennallaan

• Vastaajat arvioivat työpaikkansa ja oman työsuhteensa näkymät lähitulevaisuudessa lähes samalle tasolle kuin edellisenä vuonna: 77% 

piti omaa tilannettaan vakaana tai melko vakaana ja 62% arvioi työpaikkansa tilanteen vakaaksi tai melko vakaaksi. Arviot vastaavat 

kaikkien YTN-alojen vastaajien näkemystä, joskin alakohtainen vaihtelu on suurta. 

Lähde: YTN-data 2025



Taustatietoa 

teknologiateollisuuden 

alan vastaajista



Teknologiateollisuuden ylemmät toimihenkilöt
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Työnantajayritys teknologiateollisuudessa
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Palkka
=  säännöllisen työajan kokonaiskuukausiansio kokopäivätyössä (brutto), joka 

sisältää peruspalkan, luontoisetujen verotusarvon ja muut kuukausittain maksettavat 

kiinteät lisät. Palkkaan eivät sisälly tulospalkkiot, ylityökorvaukset tai lomarahat. 



Palkka 2025
Teknologiateollisuudessa työskentelevät, tilanne kyselyajankohtana loka-marraskuussa
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Bruttopalkkahajonnat sopimusaloilla
Alakvartiili (F25), mediaani ja yläkvartiili (F75)

Alakvartiili (F25) = 25 % vastaajista ansaitsee 
tämän verran tai vähemmän

Mediaani = suuruusjärjestyksessä 
keskimmäinen palkka. Puolet vastaajista 
ansaitsee tätä vähemmän ja puolet 
enemmän. 

Yläkvartiili (F75) = 25 % vastaajista ansaitsee 
tämän verran tai enemmän.

Teknologiateollisuudessa: 

F25 4400 €/kk
Mediaani 5254 €/kk
F75 6428 €/kk

Lähde: YTN-data 2025



Palkkakehityksen suunta
Teknologiateollisuudessa työskentelevät
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Tulospalkkaus



Oletko tulospalkkauksen piirissä? 
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Tulospalkkion osuus vuosiansioista aloittain
Mediaani

Teknologiateollisuudessa 
tulospalkkauksen piiriin kuuluvista 

82 % 
oli saanut tulospalkkion vuonna 

2025

Palkkio muodosti 
teknologiateollisuuden alalla 

keskimäärin 

8,5 % 
vuosiansioista (mediaani)
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Tulospalkkausjärjestelmät, teknologiateollisuus
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Missä määrin koet, että voit 

vaikuttaa tulospalkkioosi omalla 

työsuorituksellasi?
Kysytty tulospalkkauksen piiriin kuuluvilta, 
teknologiateollisuus %
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Vaativuuden 

arviointijärjestelmät



Perustuuko palkkasi työn vaativuuden arviointiin 

pohjautuvaan palkkausjärjestelmään tai onko 

sellainen järjestelmä suunnitteilla?
Teknologiateollisuudessa työskentelevät
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Tunnetko oman tehtäväsi 

vaativuustason perusteet?
Kysytty järjestelmien piiriin kuuluvilta. 

Teknologiateollisuudessa työskentelevät
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Palkkakeskustelu,

palkkauksen kannustavuus

ja palkka-avoimuus



Palkkakeskustelut
Teknologiateollisuudessa työskentelevät
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Kenen aloitteesta keskustelu viimeksi käytiin?
Teknologiateollisuudessa työskentelevät
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Palkkaus ja sen kannustavuus
Teknologiateollisuudessa työskentelevät
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Suhtautuminen palkka-avoimuuteen
Teknologiateollisuudessa työskentelevät
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Mieluisin palkka-avoimuuden  taso omalla työpaikalla?
Teknologiateollisuudessa työskentelevät 
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Tulevaisuuden näkymät



Oman työsuhteen ja työpaikan tilanne 

lähitulevaisuudessa 
Näkymät vakaaksi tai melko vakaaksi arvioineiden vastaajien osuus
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Kiitos.

Vastaamme mieluusti esitykseen liittyvissä kysymyksissä.

Tuula Aaltola, sopimusalavastaava, tuula.aaltola@ytn.fi

Elina Ahti, tutkija, elina.ahti@ytn.fi 

Ylemmät toimihenkilöt - YTN

mailto:tuula.Aaltola@ytn.fi
mailto:elina.ahti@ytn.fi
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