YTN-data 2025

& t(o"
> L A
. YL ;
5 N
2
¢

Teknologiateollisuus



YTIN-DATA

. 1anipalkka Jésenten suk
data.yin.fi - -
YTN-data kokoaa Ylemmat Toimihenkilot YTN ry:n jasenliittojen
tyémarkkinatutkimukset yksityiseltd sektorilta. YIN-data tarkastelee asiantuntija- ja

esihenkildtyota tekevien palkkoja ja tydoloja.

Tuloksissa on mukana Insindoriliton, Tekniikan akateemiset TEKin, Suomen

Ekonomien, Luonnon-, ympdristd- ja metsatieteilijdiden sekd ruoka-alan

korkeakoulutettujen liitto Loimun, Asiantuntijat ja Esihenkilot ASIAN, Juristiliiton, oty tudolkstsl
Tradenomien, Akavan Erityisalojen sekd Yhteiskunta-alan korkeakoulutettujen P
aineistot. i
Aineistot ovat loppusyksyltd 2025. Vastaajat tydskentelivat yksityiselld sektorilla e oo s o
kokopdivatoimisesti palkansaaijina. Vastaajia aineistossa oli kaikkiaan 25 165. e
Aineisto on poikkileikkausmainen kuvaus syksyn 2025 tilanteesta. Kun tarkastelet i:::::f::ﬁt:;::m
tuloksia, huomioi alojen rakenne! Esimerkiksi erot toimiasemarakenteessa ja - BN serimicen e kb

soarut 14 prosenttia koikisto vastoo)

kanssa

tydkokemuksen pituudessa vaikuttavat niin palkkaan kuin tydaikaankin. _' | L —

48 prosenttio viime syicsyn wostoajish

Teknologiateollisuuden alalta kyselyyn vastasi 5280 henkiloa.



Teknologiateollisuuden tuloksia (1/3)

Palkat nousivat

- Alan mediaanipalkka oli 5 254 €/kk ja keskiarvopalkka 5 706 €/kk.
+ 86 prosenttia vastaaijista iimoitti palkkansa nousseen edellisvuoteen verrattuna
- Tybehtosopimukseen perustuvan yleiskorotuksen oli saanut 72 % vastaaqjista

Henkilbkohtaiseen suoriutumiseen perustuvan meriittikorotuksen oli saanut 15 %

Tulospalkkauksen piirissa kaksi kolmesta
Tulospalkkauksen piiriin kuuluvista 82 % sai tulospalkkion vuonna 2025
Tulospalkkio muodosti keskim&arin 8,5 % (mediaani) vuosiansioista

Tulospalkkiot madaraytyivat tyypillisesti usean eri kriteerin yhdistelmanad. Yleisimpid tulospalkkiokriteerejd olivat
yrityksen suoriutuminen (90%), omassa tydssd suorivtuminen (51%) ja osaston / yksikdn suorivtuminen (49%)

«  Harvempi kuin joka toinen vastaaja koki, ettd pystyi vaikuttamaan omalla tydsuorituksellaan tulospalkkion
toteutumiseen melko paljon tai paljon

60 % vastaaijista piti tulospalkkiojariestelmadnsd vahintadn jonkin verran kannustavana

Lahde: YIN-data 2025



Teknologiateollisuuden tuloksia (2/3)

Vaativuuden arviointijarjestelmien piirissa 37 % vastaajista

- Omalla kohdalla sovellettava vaativuuden arviointijarjestelmad tunnettiin kuitenkin heikosti: vain kaksi
kolmesta (66%) tunsi oman tehtdvansd vaativuustason perusteet ja vield harvempi (30%) tiesi oman

tehtdvansd vaativuustason palkkojen vaihteluvalin.

Harvempi kuin joka toinen (45%) oli keskustellut palkastaan vuoden aikana

- Aloite palkkakeskusteluun fuli useimmiten (55%) tydntekijaltd itseltddn, mutta usein myds tydnantajan
edustajalta (39%). Palkkakeskusteluja kaytiin myds muissa tilanteissa kuten kehityskeskustelujen

yhteydessa.
Enemmistd vastaajista koki palkkauksensa ainakin jokseenkin kannustavana (74%).

« Vain hieman yli puolet (54%) tiesi, kuinka voi itse vaikuttaa palkkaansa.

Lahde: YIN-data 2025



Teknologiateollisuuden tuloksia (3/3)

Palkka-avoimuuteen suhtauduttiin myonteisesti

Palkka-avoimuuden katsoftiin hyddyttavan yhteiskuntaa (80%), vastaajaa itseddn (74%) sekd tydnantajaa (61%).

- Enemmistd (93%) vastaagjista katsoi, ettd palkkaerot ovat tarpeellisia, mutta niille pitdd olla IGpindkyvat perusteet. Lahes yhtd moni (86%)

katsoi, ettd palkkasyrjintddn tulisi puuttua voimakkaammin.
« 81% oli valmis itse kertomaan tydpaikalla mihin haitariin oma palkka sijoittuu, jos siten saadaan edistettyd palkkatasa-arvoa.

« Mieluisin palkka-avoimuuden taso omalla tydpaikalla olisi sellainen, jossa tydntekijdilla olisi tiedossa kaikkien eri tasoisten tehtdvien
palkkahaarukat (48%). Vain 8% olisi valmis tdyteen palkka-avoimuuteen, jossa kaikkien palkat olisivat avoimesti tiedossa. 12% vastaagjista

piti palkka-avoimuutta tarpeettomana ja katsoi, ettd palkka on jokaisen yksityisasia.

Tulevaisuudennakymat ennallaan

- Vastaagjat arvioivat tydpaikkansa ja oman tydsuhteensa ndkymat |Ghitulevaisuudessa Idhes samalle tasolle kuin edellisend vuonna: 77%
piti omaa tilannettaan vakaana tai melko vakaana ja 62% arvioi tydpaikkansa tilanteen vakaaksi tai melko vakaaksi. Arviot vastaavat

kaikkien YTN-alojen vastaajien ndkemystd, joskin alakohtainen vaihtelu on suurta.

Lahde: YIN-data 2025



Taustatietoa
teknologiateollisuuden
alan vastaagjista



Teknologiateollisuuden ylemmat toimihenkilot
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Tyonantajayritys teknologiateollisuudessa

Toimiala teknologiateollisuudessa, % Tydnantajayrityksen henkildstémadrd Suomessa
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= Metallien ja metallituotteiden jalostus
= Tietokoneiden, elekironisten ja optisten tuotteiden 10-29
valmistus
= Metallituotteiden, koneiden ja laitteiden valmistus
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Lahde: YIN-data 2025 \jtr‘



Palkka

= sadnndllisen tydajan kokonaiskuukausiansio kokopdivatydssa (brutto), joka
sisAltad peruspalkan, luontoisetujen verotusarvon ja muut kuukausittain maksettavat

kiintedt lisat. Palkkaan eivat sisdlly tulospalkkiot, ylitydkorvaukset tai lomarahat.



Palkka 2025 =

Teknologiateollisuudessa tyoskentelevat, filanne kyselyajankohtana loka-marraskuussa
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Bruttopalkkahajonnat sopimusaloilla 0

Alakvartiili (F25), mediaani ja ylakvartiili (F75)

F25| mediaani . F75

Alakvartiili (F25) = 25 % vastaaqjista ansaitsee
tdman verran tai vhemman

Rahoitusala

Vakuutusala

Metsaala Mediaani = suuruusjdrjestyksessd
ICT-ala keskimmdinen palkka. Puolet vastagijista
ansaitsee tatd vhemman ja puolet
Kaupan ala .
enemman.
Tietoala . . _
: Ylakvartiili (F75) = 25 % vastaagjista ansaitsee
Kemian ala

taman verran tai enemman.
Rakennusala

—) Teknologiateollisuus
Energia-ala
Elintarvikeala Teknologiateollisuudessa:

Tilintarkastus + konsultointi

M al F25 4400 €/kk
ud aia Mediaani 5254 €/kk
Jéarjestdala F75 6428 €/kk

Ammattikorkeakoulut

Suunnitteluala

0€ 2500 € 5000 € 7 500 € 10 000 €
Lahde: YIN-data 2025 \jtr‘



Palkkakehityksen suunta 0

Teknologiateollisuudessa tydskentelevat

X
O Palkka noussut O Meriitti
Palkan muutos lokakuusta 2024 0' Yleiskorotus tai yrityskohtainen korotus °
lokakuuhun 2025
100
86 7%
80
78 7%
60
40
20 &/0\0\0\0
15%
m Noussut
Pysynyt ennallaan 0
ek 2021 2022 2023 2024* 2025*

B Ei ollut tydssa lokakuussa 2024

* Kysymyksen vastausvaihtoehdot muuttuivat vuonna 2024, joten
m Ei osaa sanod vuosien 2024 — 2025 luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia
aikaisempien vuosien lukujen kanssa yleiskorotusten tai yrityskohtaisten

" ) ) korotusten osalta. =
Lahde: YIN-data 2025 \j Lr‘
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Oletko tulospalkkauksen piirissa?

Teknologiateotisuus 2
suunnittelucla v n
Tietoala 58
Kernian ala 26
Ei

trercic-aic | 2 "Eifieda
Rakennusala 3
@
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Tulospalkkion osuus vuosiansioista aloittain

Mediaani

Rahoitusala

Rakennusala

memsm) Teknologiateollisuus
ICT-ala

Kemian ala

Teknologiateollisuudessa
tulospalkkauksen piiriin kuuluvista

82 7%

oli saanut tulospalkkion vuonna
2025

Elintarvikeala

Kaupan ala

Tilintarkastus + konsultointi
Energia-ala

Vakuutusala

Palkkio muodosti
teknologiateollisuuden alalla
keskimaarin

8.5 %

vuosiansioista (mediaani)

Tietoala

Metsaala

Jarjestdala
Suunnitteluala
Ammattikorkeakoulut

Muu ala L ‘ : |

0 2 4 6 8 10 %

Lahde: YIN-data 2025 \jtﬂ



Tulospalkkausjarjestelmat, teknologiateollisuus

Kuinka hyvin tunnet oman Mihin tulospalkkiosi perustuu?
tulospalkkausjarjestelmasi? Monivalintakysymys
‘1 Yrityksen/ organisaation suoriutuminen _ 90
Omassa tydssa suoriutuminen _ 51
Osaston/ yksikdn suoriutuminen _ 49
Ryhman/ tiimin suoriutuminen _ 31
Jokin muu tulospalkkion peruste I 2
= Eriftcin hyvin = Melko hyvin £ osaasanoa | 1
= Melko huonosti m Erittdin huonosti
0 20 40 60 80 100 %

Ei osaa sanoa

Lahde: YIN-data 2025 \jtr‘



Missa maarin koet, etta voit
vaikuttaa tulospalkkioosi omalla

tyosuorituksellasi?

Kysytty tulospalkkauksen piiriin kuuluvilta,
teknologiateollisuus %

uy

Ei osaa sanoa
m Eritt&in paljon
= Melko paljon
= Melko vahdn
m Ei lainkaan/ erittdin vahdan

Lahde: YIN-data 2025

Kuinka kannustavana pidat
tulospalkkausjarjestelmaasi?

Kysytty tulospalkkauksen piiriin kuuluvilta,
teknologiateollisuus %

on,

m Erittdin kannustava
= Jonkin verran kannustava
= Vain vahdn kannustava
m Ei lainkaan kannustava

Ei osaa sanoa

yin



Vaativuuden
arviointijarjestelmat



Perustuuko palkkasi tyon vaativuuden arviointiin
pohjautuvaan palkkausjarjestelmaan tai onko
sellainen jarjestelma suunnitteilla?

Teknologiateollisuudessa tyoskentelevat

Kyllé 37%
Ei perustu, mutta jarjestelmd& on suunnitteilla
Ei 36%
Ei tiedd 23%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

yin

Lahde: YIN-data 2025



Tunnetko oman tehtavasi Tiedatko oman tehtavasi

vaativuustason perusteet? vaativuustason palkkojen
Kysytty jarjestelmien piiriin kuuluvilta. Vdihfeluvé:'llin?

Teknologiateollisuudessa tyoskentelevat Kysytty jériestelmien pirin kuuluvilta.

Teknologiateollisuudessa tyoskentelevat

/0%

Lahde: YIN-data 2025 \jtr‘



Palkkakeskustelu,
palkkauksen kannustavuus:
ja palkka-avoimuus



Palkkakeskustelut

Teknologiateollisuudessa tyoskentelevat

Milloin viimeksi keskustelit palkastasi esihenkilosi Keskusteletko palkastasi esihenkilosi
kanssa? Kysytty loka-marraskuussa 2025 kanssa...?

Ei ole keskustellut palkasta nykyisen
tyénantajan edustajan kanssa ° m SAannollisesti
= Satunnaisesti

0% 10% 20% 30% 40% 50% = Ei koskaan

Lahde: YIN-data 2025 \jtr‘



Kenen aloitteesta keskustelu viimeksi kaytiin?

Teknologiateollisuudessa tyoskentelevat

m Omasta aloitteesta
= Esinenkildn/ muun tyénantajan edustajan aloitteesta

Muu, jonka aloitteesta keskustelu viimeksi kaytiin

Lahde: YIN-data 2025 \jtr‘



Palkkaus ja sen kannustavuus

Teknologiateollisuudessa tyoskentelevat

B fdysin samaa mieltd mjokseenkin samaa mieltd mjokseenkin eri mieltd mtdysin eri mieltd = ei osaa sanoa

Koen palkkaukseni kannustavana 25 49 19 6 |
Pidan tydpaikkani palkkarakennetta oikeudenmukaisena 17 43 22 6 13
Tieddn, miten voin vaikuttaa palkkaani 16 38 K0) 11 6
Tydpaikallani palkitaan hyvistd tydsuorituksista 13 38 29 12 8
0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Lahde: YIN-data 2025 \jtr‘



Suhtautuminen palkka-avoimuuteen

Teknologiateollisuudessa tyoskentelevat

m Tdysin samaa mieltd m Jokseenkin samaa mieltd m Jokseenkin eri mieltd m TAysin eri mieltd Ei osaa sanoa
Palkkaeroja pitéd olla, mutta niilléd pitad olla 1apindkyvat perusteet 64 29 <l 3
Palkkasyrjint&an pitéd puuttua voimakkaammin 54 32 o | 2vd

Olen valmis kertomaan tydpaikallani mihin haitariin palkkani sijoittuu, jos

se edistad palkkatasa-arvoa &7 32 &

w
w o~

Palkka-avoimuus on hyvd asia yhteiskunnan kannalta 4 39 4

|

Uskon itse hydtyvéni avoimista ja lapindkyvistd palkkausjdrjestelmistéa 39 KX 6 8

Uskon tyénantajani hyotyvan avoimista ja Iapindkyvista

palkkausj@riestelmisté 26 35 21 5 13

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 920 % 100 %

Lahde: YIN-data 2025 \jtr‘



Mieluisin palkka-avoimuuden taso omalla tyopaikalla?

Teknologiateollisuudessa tyoskentelevat

Kaikkien palkat ovat avoimia, ja tieddn jokaisen palkan 8%
Tieddn kaikkien eri tasoisten tehtdvien palkkahaarukat 48%

Tieddn kanssani samantyyppistd tydtd tekevien palkkahaarukat 28%

Palkka-avoimuutta ei tarvita, palkka on jokaisen yksityisasia 12%

En osaa sanoa A%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Lahde: YIN-data 2025 \jtr‘






Oman tyosuhteen ja tyopaikan tilanne
lahitulevaisuudessa

Nakymat vakaaksi tai melko vakaaksi arvioineiden vastaagjien osuus

%
100
90 G -
—0 —0 77% o
=0=Tcknologiateollisuus,
70 oma filanne
60 62% Teknologiateollisuus,
tyépaikan tilanne
50 .
YTN, oma tilanne
40
YTN, tydpaikan tilanne
30
20
10
0
2021 2022 2023 2024 2025

Lahde: YIN-data 2025 \jtr‘



Ylemmat toimihenkildot - YTN

Kiitos.

Vastaamme mieluusti esitykseen liittyvissd kysymyksissa.

Tuula Aaltola, sopimusalavastaava, tuula.aaltola@ytn. fi

Elina Ahfi, tutkija, elina.ahti@ytn.fi
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