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Esipuhe

Ylemmdt Toimihenkil6t YTN on yksityisen sektorin
neuvottelujdrjesto, joka vastaa Akavan kentdssd
ylempien toimihenkiléiden sopimustoiminnasta teolli-
suudessa sekd liike- ja palvelualoilla. YTN:n jasenind
on 20 akavalaista liittoa, joiden kautta edustamme
170 000 asiantuntijaa ja esimiestd eri toimialoilla.

YTN hoitaa jasenliittojensa osalta yksityisen sektorin neuvottelu- ja
sopimustoiminnan solmien mm. tyéehtosopimuksia tyonantajaliittojen

kanssa. Liséksi voidaan solmia yrityskohtaisia sopimuksia.

YTN on allekirjoittajana yhteensa 25 valtakunnallisessa tai yrityskohtai-
sessa tyoehtosopimuksessa, joista 16 sopimusta on yksinomaan YTN:n
nimissa. Lisédksi on muutamia perus-, yleis- ja yhteistydsopimuksia,
jotka padsaédntoisesti eivat ole tydehtosopimusvaikutteisia. Ensimmaéisen
tyoehtosopimuksen YTN solmi vuonna 1994.

Vuosien varrella YTN on kehittynyt 16yhastd neuvottelukartellista var-
teenotettavaksi ja asemansa vakiinnuttaneeksi tydehtosopimusosapuo-
leksi. YTN on toimintakentdltdédn, jissenmadraltidin ja vaikuttavuudeltaan
kasvava neuvottelujirjestd, mikd antaa mahdollisuuden jasenliittojen
jasenten tulokselliseen edunvalvontaan. YTN:114 on kaikkiaan noin 1700
luottamusmiesta tai muuta henkildstoedustajaa.

Jarjeston vahvistuminen edellyttdd, ettd YTN on tulevaisuudessa yhé
osaavampi, toimivampi, tehokkaampi, yhtendisempi ja yhteistyokykyi-
sempi sekd organisaatioltaan riittdvasti resurssoitu. Kehitystd tukemaan
on tehty tdmd strategia vuosille 2017-2021. Siind médritelldén arvot,
missio, visiotavoitteet ja strategiset valinnat. Tdmén strategian pohjalta
tehdaan YTN:n vuosittaiset toimintasuunnitelmat ja kehittdmistoimen-
piteet, joiden toteutumista seurataan ja arvioidaan systemaattisesti.

Ylemmadn
toimihenkilon profiili

Naisten Keski-ika, Vakituinen
kokopdivatyo

osuus mediaani

32% 40v. 95%

Tyossakdaynti- Matkapdivid vuodessa (ka)
alueena uvusimaa
9 kpl
49% 26 kp
Tulos-

palkkauksen
piirissd

55%

Bruttopalkka
/ kk, ka

4840¢€

Tulospalkkio
%, mediaani

7,5% =

Yleisimmadt toimialat:
teknologiateollisuus,

tietotekniikan palveluala,
suunnitteluala, kaupan ala,
kemian ala, rahoitusala,
energia-ala, rakennusala,
ict-ala.

Johto-
tehtdvissa
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Toimintaympdristo

Ylempien toimihenkiléiden tyémarkkina-asemaan ja YTN:n toimintaan
strategiakauden aikana vaikuttavat mm. seuraavat toimintaympériston
muutokset:

e Suomen talous kasvaa ja vienti elpyy. Kasvu on kuitenkin hidasta ja
riskind ovat edelleen suurien talousmaiden (esimerkiksi Kiina ja USA)
kysynnin mahdollinen hiipuminen, Vendjan viennin tila seké rahoitus-
markkinoiden epavakaus.

e Teollisuuden rakennemuutos jatkuu ja Suomi siirtyy yhda enemmén
kohti palvelutaloutta.

e Tyoikaisen viestdn osuus laskee. Tydvoima kuitenkin uudistuu ja sen
koulutustaso nousee edelleen.

e Digitalisaatio, robotisaatio ja tekodly muuttavat kaiken muun ohella
myos tyoelamad. Tamé on ylemmille toimihenkiléille sekad mahdolli-
suus ettd uhka. Osa toimialoista ja tehtédvisté katoaa, mutta digitali-
saatio luo my0s uutta tydtd uusine osaamisvaatimuksineen.

e Jisenliittojen jisenten tydurat ovat aikaisempaa monimuotoisempia.
Tyo6nteon muodot moninaistuvat ja sirpaloituvat. Perinteisen koko-
aikatyon ja yrittdjyyden rinnalle nousee yha enemman epatyypillisid
tyOsuhteita. Tyon tekemisen ajalla ja paikalla on tulevaisuudessa yha
vahemman merkitysta.

O r

Ty6n muutos hdméirtdé henkiléstoryhmien perinteistd tyontekija -
toimihenkild - ylemmaét toimihenkil6t késitettd. Tekemisessé korostuu
asiantuntijuus, osaaminen ja korkea koulutus.

Sopimustoiminnassa on luovuttu keskitetyistd sopimuksista ja siirryt-
ty liittokierroksiin. Liittokierrosten koordinoimiseksi sovittaneen ns.
vientiteollisuuden mallista. Syksyn 2017 liittokierroksen ldpivienti ja
kokemukset antavat suuntaa neuvottelu- ja sopimustoiminnan jatkolle
ja kehittymiselle.

Keskitettyjen tydmarkkinasopimusten aika nayttda olevan ohi. Tama
kehitys antaa YTN:lle mahdollisuuden ja tarpeen vahvistaa omaa neu-
vottelu- ja sopimustoimintaansa.

Maan hallituksen harjoittama aiempaa voimakkaampi poliittinen
ohjaus on muuttanut perinteista kolmikantaista tyomarkkinatoimin-
taa eikd paluuta aiempaan vélttdmatta ole hallituksen kokoonpanosta
riippumatta.

Paine tydehtosopimusten yleissitovuuden ja yleensakin tydehtojen
heikentdmiseen suuntaan jatkuu.

Paikallinen neuvottelu ja sopiminen yleistyvit.

Palkansaajien yleinen jirjestidytymisaste on ollut laskussa ja trendin
kéantdminen on tyodlasta. Yksilollisyyden korostuminen on haaste
kollektiiviedunvalvonnalle.
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YTN:n arvot

YTN:n toimintaa ohjaavat seuraavat arvot:

Jdsenten asialla: YTN tekee tyotd ylempien toimihenkiléiden
etujen ajamiseksi tydmarkkinoilla. Kaikessa tekemisessa on
keskeista "jasen ensin’-periaate.

Ennakoivuus: YTN uudistaa neuvottelu-, sopimus- ja
palvelutoimintaansa vastaamaan ylempien toimihenkildiden

muuttuvaa asemaa tyémarkkinoilla.

Luotettavuus: YTN on luotettava, osaava, arvostettu ja

johdonmukainen tyémarkkinatoimija ja sopimusosapuoli.

Yhteistyokyky: YTN on seké sisdisessi ettd ulkoisessa
toiminnassaan yhteistydhakuinen, avoin ja yhteisid
sovittuja pelisdéntdja kunnioittava jarjesto.

YTN:n missio

YTN toimii kaikkien ylempien toimihenkiléiden
hyvén tydelamén puolesta ja hoitaa menestykselli-

sesti jasentensd tydmarkkinaedunvalvonnan.

YTN:n visiotavoitteet
vuodelle 2021

e YTN on nékyvd, tunnettu, vahva ja vaikuttava tydémark-
kinajérjesto niin jasenistdn, sopimuskumppanien kuin
muunkin yhteiskunnan suuntaan.

e YTN on luotettava, osaava ja arvostettu tydehtosopimus-
osapuoli.

Kaikkiin ylempiin toimihenkil6ihin sovelletaan YTN:n
solmimia ala- tai yrityskohtaisia tydehtosopimuksia, joilla
sovittavat palkankorotukset ja muut tydsuhteen ehdot
vastaavat jasenten tarpeita.

Tyoehtosopimuksiin perustuvalle paikalliselle neuvotte-
lu- ja sopimustoiminnalle on luotu hyvit edellytykset.

YTN:114 on kattava paikallinen luottamusmies- ja yritys-
yhdistysverkosto ja silld on hyvé ja ajantasainen yhteys
jaseniin sopimusaloittain.

Luottamusmiesten osaamistaso on korkea.

e YTN on sisdisesti vahva, yhteisiin tavoitteisiin sitoutunut
ja jarjestddemokratiaa noudattava.

e YTN:n organisaatiota ja toimintatapaa on kehitetty

joustavasti siten, etta strategiset tavoitteet saavutetaan.
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Strategiset valinnat ja toimenpiteet

1) Kattavat tyoehtosopimukset

¢ YTN on aloitteellinen edelldkévija neuvottelu- ja sopimustoiminnan
uudistamisessa ja huomioi toiminnassaan tyoeldmaén ja jarjestokentin
muutokset.

e Kaikki ylemmat toimihenkil6t ovat YTN:n solmimien tydehtosopimus-
ten piirissa.

e Erityisesti tima tarkoittaa elintarviketeollisuuden, kaupanalan ja met-
séteollisuuden saamista tydehtosopimusten piiriin.

e YTN kartoittaa aktiivisesti my6s muita sopimusmahdollisuuksia, joita
voi esimerkiksi ilmet4 julkisia toimintoja ulkoistettaessa ja yksityistet-
téessa.

e Sopimukset ovat valtakunnallisia tai yrityskohtaisia.

e Tydehtosopimuksien siséltd ja sopimuksilla sovittavat vdhimmais-
tyoehdot vastaavat tydeldmain, jasenten ja sopimusalojen muuttuviin
tarpeisiin. Erityisesti huomioidaan erilaisten tyonteon muotojen
yleistyminen (esimerkiksi vuokratyo).

e Tyoehtosopimukset antavat selkedn ja vahvan pohjan paikalliselle
sopimiselle.

2) Hyvd ansiotaso

e Tyoehtosopimuksilla turvataan ylempien toimihenkildiden ostovoi-
man suotuisa kehittyminen. Tydehtosopimuksilla sovittavat palkanko-
rotukset perustuvat prosentuaalisiin yleiskorotuksiin.

e Palkka perustuu osaamiseen, tehtdvien vaativuuteen ja saavutettuihin
tuloksiin. Palkkatason tulee korreloida tyon vaativuuden ja tyohon
edellytetyn koulutuksen kanssa.

e Tyoelaman palkkatasa-arvo toteutuu.

o Kaytdssd on avoimet ja lapindkyvat tehtdvien vaativuuteen perustuvat
palkkausjdrjestelmat, joista on sovittu luottamusmiehen tai henkil6s-
ton kanssa.

e Tydehtosopimustoiminnalla sovittavien palkankorotusten liséksi
ylemmaét toimihenkildt neuvottelevat ja sopivat vuosittain omista hen-
kilokohtaisista meriittikorotuksistaan tai muista palkaneristd, jotka

perustuvat yrityksissa kiytossa oleviin palkitsemisjirjestelmiin.

3) Vahvaa paikallista neuvottelua ja sopimista

e Paikallinen neuvottelu ja sopiminen perustuvat tyéehtosopimuksiin ja
niilla selkeésti maariteltyihin asioihin.

e DPaikallisia sopimusosapuolia ovat luottamusmies tai muu tyéehtosopi-
muksen mukainen henkilostdn edustaja seka tyonantaja.

e Tydehtosopimusmadraykset, paikalliset hyvat menettelytavat sekd
YTN:n luottamusmiehilleen tarjoama koulutus ja ohjeistus edesautta-
vat tasapainoista yhteistoimintaa, neuvottelua ja sopimista.

e YTN:114 on kattava ja osaava luottamusmiesverkosto.

e Mahdollisimman monilla tyépaikoilla toimii aktiivinen yritysyhdistys,

jonka jaseneksi ylemmaét toimihenkilot ovat kattavasti jarjestdytyneet.

4) Hyva tyolainsadddnto ja kannustava yhteiskunta

¢ YTN huomioi lainsdddannén kehittdmiseen liittyvassé vaikuttami-
sessaan, ettd aiempaa vahvempi poliittinen ohjaus on muuttamassa
perinteistd kolmikantaista tydmarkkinatoimintaa. YTN toimii yhtendi-
sesti ja vahvasti lakivaikuttamisessa.

e Ylemmadt toimihenkilot ovat ty6elamaa siitelevien lakien soveltamis-
piirissa.

o Tydelaméaa koskevat lait kehittyvét erityisesti osallistumisjérjestelmien
osalta niin, ettd henkiloston edustajien aidot osallistumis- ja vaikutta-
mismahdollisuudet vahvistuvat nykyisestéa.

e YTN ottaa kantaa tydelamén lainsdddantdon, veropolitiikkaan, sosi-
aaliturvaan ja muihin yhteiskuntapoliittisiin seka elinkeinopoliittisiin
kysymyksiin ylempien toimihenkiléiden hyvan tydeldmén puolesta.
Kannanmuodostus ja vaikuttaminen koordinoidaan Akavan kanssa.

e Vaikutetaan siihen, ettd palkkaus, tulonsiirrot ja verotus kokonaisuu-
tena mahdollistavat ylemman toimihenkilon ostovoiman kehityksen

ja kannustavat kouluttautumiseen ja tyouralla etenemiseen.
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5) Yhteistyokykyinen, vaikuttava ja kasvava YTN

YTN on yhtendinen, yhteistyokyinen, tunnettu ja

vaikuttava tydmarkkinajarjesto.

Sopimisen siirtyminen liittotasolle ja paikallisen sopimisen yleistyessa
YTN vahvistaa omaa neuvottelu- ja sopimustoimintaansa.

YTN:n jarjestollinen vahvuus on tydmarkkinajarjestdjen

tiedossa ja arvostama.

YTN:n vahvuus perustuu kattavalle luottamusmiesverkostolle. TAama
tukee my0s jasenliittojen toimintaa, etenkin kun luottamusmiesten
roolia ylempien toimihenkildiden jarjestdytymisen edistdmisessa
vahvistetaan.

YTN:n viestinta on selkedd, nopeaa ja oikea-aikaista. Toimittajat
haluavat tietdd YTN:n kannan tydmarkkinaedunvalvonnan
ajankohtaisiin kysymyksiin.

Digitalisaatio mahdollistaa uusien ja sujuvien palvelujen tuottamisen
luottamusmiehille ja laajemminkin YTN:n jdsenjirjestéjen jasenille.
YTN vaikuttaa aiempaa vahvemmin kansainvéliseen tyomarkkina-
edunvalvontaan.

YTN on sisdisesti yhtendinen ja jasenliitot kunnioittavat jasenrajoja.
YTN-toimijoiden, toimiston henkilokunnan seké luottamushenkil6i-
den tyotd arvostetaan ja he ovat motivoituneita tehtaviinsa.

YTN:n organisaatiota ja toimintatapaa kehitetddn joustavasti siten,
ettd strategiset tavoitteet saavutetaan. Hallitus arvioi organisaation
kehittamistd kokonaisuutena vuoden 2017 aikana.

YTN:n brandin muuttamisen mahdollinen tarve ja edellytykset
selvitetddn.
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YTN:n Iiitot: Agronomiliitto ry

Akavan Erityisalat ry

Akavan Sairaanhoitajat ja Taja ry

Akavan Yleinen Ryhma ry

DIFF - Ingenjérerna i Finland

Esimiehet ja Asiantuntijat YTY ry
Insindoriliitto IL ry

KTK Tekniikan Asiantuntijat ry

Luonnon-, ympdristo- ja metsdtiet. Loimu ry
Myynnin ja markkinoinnin ammattilaiset MMA
Professoriliitto ry

Suomen Ekonomit - Finlands Ekonomer ry
Suomen Farmasialiitto ry

Suomen Lakimiesliitto SLML ry

Suomen Psykologiliitto ry

Suomen Tyo6terveyshoitajaliitto ry
Tekniikan Akateemisten Liitto TEK ry
Tieteentekijoiden Liitto ry

Tradenomiliitto TRAL ry

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
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