Tilastotyoryhman raportti rahoitusalan ansiokehityksesta
tilastokaudella 2016-2017
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1. Tilastotyoryhman toimeksianto ja kokoonpano seka raportin kulku

Rahoitusalan tyéehtosopimuksessa 25.3.2018—-31.1.2021 on sovittu tilastoyhteistydn jatkami-
sesta. Liittojen valinen tilastotyoryhma toteuttaa sopijapuolten antamia toimeksiantoja ja val-
mistelee sopijapuolille tilastointiin liittyvia selvityksia. Tyoryhma laatii vuosittain palkkatilas-
tojen valmistuttua selvityksen rahoitusalan ja keskeisten muiden alojen ansiokehityksesta.
Tyoryhman selvitykset kasitelldan palkkakeskustelua koskevan poytdkirjan mukaisesti. Lisaksi
tyoryhma selvittdd mahdollisuuksia tuottaa ansiotasotietoja nykyista laajemmin erikseen
miesten ja naisten osalta.

Liittojen yhteisen tilastoselvityksen tekemisellad on pitkat perinteet ja tydehtosopimusosapuo-
let ndkevatkin tilastoyhteistyon tarpeellisena. Tilastoilla on tdrked merkitys muun muassa
palkkakeskustelumallin ja tasa-arvotilanteen seuraamisen nakdkulmasta.

Raportin on koostanut Minna Davidjuk Ammattiliitto Prosta. Tilastotyéryhmassa Elinkeinoela-
man keskusliitto EK ry:td edustivat Tatiana Kit ja Mikko Mankki, Palvelualojen tydnantajat
PALTA ry:ta Kirsi Arvola ja Timo HOoykinpuro, Ammattiliitto Prota Minna Davidjuk ja Jarmo Paa-
nanen, Ammattiliitto Nousua Minna Ahtiainen ja Jari Kaitosuo sekd Ylemmat Toimihenkilot
YTN:da Juha Oksanen ja Nuutti Pursiainen.

Tassa raportissa tyoryhma tarkastelee syyskuun 2017 ansiotilastoja ja ansiokehitystd syys-
kuusta 2016 syyskuuhun 2017. Koko henkildstén ansiokehityksen lisdksi raportissa tarkastel-
laan identtisten henkildiden ansiokehitysta, tulospalkkioiden jakautumista, henkildston sijoit-
tumista vaativuusluokkiin ja keskiansioita ian mukaan. Lisaksi tilastoraportissa vertaillaan ra-
hoitusalan ansiokehitysta erdiden muiden alojen ansiokehitykseen. Raportin lopussa on seli-
tetty keskeiset raportissa kdytetyt kasitteet ja liitteena on tilasto nimikekohtaisista ansioista.



Toimihenkilotasolla tarkoitetaan tdssa raportissa vaativuusluokkiin 2—5.1. kuuluvia henkil6ita,
esimies- ja asiantuntijatasolle puolestaan luetaan paasaantoisesti kuuluviksi esimiehet seka
vaativuusluokkaan 5.2. kuuluvat asiantuntijat. Danske Bankin osalta toimihenkil6ihin laske-
taan tehtdvaryhmissa 30—80 tydskentelevat ja esimiehiin ja asiantuntijoihin tehtdavaryhman 80
ylapuolella tydskentelevat. Johtotehtavissa tydskentelevat eivat paasaantoisesti kuulu tyéeh-
tosopimuksen piiriin.

2. Ansiokehitys syyskuusta 2016 syyskuuhun 2017

Tilastokauden sopimuskorotukset

Tilastokaudelle 2016—2017 osui keskitetty kilpailukykysopimus, jonka johdosta rahoitusalalla
ei ollut liittotasolla sovittuja palkankorotuksia lainkaan.

Talla tilastokaudella ansiokehitys koostuu palkkaliukumasta seka erilaisista rakenteellisista te-
kijoista. Rakenteellisia tekijoita ovat vastaajajoukkoon liittyva vaihtelu, henkilostémuutokset
(kuten eldkdityminen) ja tehtavatasoluokitteluun liittyvat muutokset. Vastaajayrityksissa ta-
pahtui talla tilastokaudella merkittavda muutos yhden yrityksen poistuttua tilastoinnin piirista
ja toisen tultua tilalle. Talla muutoksella oli laskeva vaikutus esimiesten ja asiantuntijoiden
keskiansioon.

Saannodllisen tyodajan keskiansiot ja ansiokehitys

Taulukko 1. Rahoitusalan saannéllisen ty6ajan keskiansiot ja ansiokehitys syyskuusta 2016
syyskuuhun 2017 seka ansiokehitys tulospalkkioineen ja kiintean kuukausipalkan kehitys eri
tehtdvatasoilla (koko maa)

Lkm. Keskiansio Muutos ed. Muutos Kiintea kpalkka N/M
€/kk vuodesta, % tulospalkkioineen Muutos ed. Palkka, %
Johtotehtaviat vuodesta, %
Miehet 745 9566 -0,3 22,7 0,0
Naiset 535 7262 2,3 -0,2 2,1 75,9
Yhteensa 1280 8603 1,0 -1,5 1,0
Esimies-/
asiantuntijatehtavat
Miehet 4490 5612 -3,2 -5,8 -2,9
Naiset 4823 4706 -0,7 -1,4 -0,6 83,9
Yhteensa 9313 5143 -2,2 -4,0 -2,0
Toimihenkilot
Miehet 1836 2976 -0,7 -1,0 -0,5
Naiset 8837 2856 0,2 0,3 0,2 96,0
Yhteensa 10673 2876 0,1 0,1 0,1
Yhteensa
Miehet 7071 5344 -2,0 -4,3 -1,8
Naiset 14195 3650 1,7 1,4 1,8 68,3
Yhteens3 21266 4214 0,8 -0,4 0,9

Syyskuun 2017 tiedot kattavat noin 21 300 henkil6a. Vuotta aikaisemmin tilastoinnin piirissa
oli noin 21 700 henkilda. Henkiléstomaara on kasvanut edellisesta tilastokaudesta johto- ja
esimies- ja asiantuntijatasolla ja vahentynyt toimihenkilotasolla. Muutokset hidastivat keski-
maaraista ansiokehitysta seka esimies- ja asiantuntijatasolla etta toimihenkildtasolla.



Saannollisen tydajan ansio sisaltda kiintedan kuukausipalkan liséksi erilaiset sdannollisen tyo-
ajan lisat (esimerkiksi iltalisd), luontoisetujen verotusarvon sekd provisiot kuukausikeskiar-
vona. Tulospalkkiot eivat sisdlly tdahdan ansiokdsitteeseen ja niitd kasitelladn erikseen taman
raportin luvussa 4. Taulukossa on kuitenkin esitetty myds ansiokehitys tulospalkkioineen seka
kiintedn kuukausipalkan kehitys.

Rahoitusalalla tyoskentelevien keskimaarainen ansiokehitys oli 0,8 prosenttia syyskuusta 2016
syyskuuhun 2017. Johtotehtavissa ansiokehitys oli 1,0 prosenttia, esimies- ja asiantuntijata-
solla keskiansio laski 2,2 prosenttia edellisesta tilastokaudesta. Toimihenkilotehtadvissa tyos-
kentelevien ansiotaso nousi 0,1 prosenttia. Edellisella tilastokaudella (2015-2016) kaikkien
alalla tyoskentelevien ansiot olivat kehittyneet keskimaarin 1,9 prosenttia. Talla tilastokau-
della seka johto- ettd esimies- ja asiantuntijatasolla ansiokehitys oli edellista tilastokautta hi-
taampaa. Toimihenkil6tasolla sen sijaan ansiokehitys oli samaa tasoa kuin edellisella tilasto-
kaudella.

Ansiokehityksen vertailua miesten ja naisten osalta

Saannollisen tydajan keskiansioiden kehitys sukupuolittain vaihtelee tehtdavatason mukaan.
Ansiokehitys on ollut nopeampaa naisilla johto- ja toimihenkil6tasoilla.

Kaikilla tehtavatasoilla naisten keskiansiot ovat miesten keskiansioita matalammat. Pienimmil-
Iadn palkkaero oli toimihenkilotasolla (syyskuun 2017 tilanteessa 4 prosenttia) ja suurimmil-
laan johtotasolla (24 prosenttia). Esimies- ja asiantuntijatasolla ero oli 16 prosenttia. Vuotta
aikaisemmin palkkaerot olivat miesten eduksi toimihenkil6tasolla 6 prosenttia, esimies- ja asi-
antuntijatasolla 18 prosenttia ja johtotasolla 26 prosenttia. Palkkaerojen vertaileminen ilman
niiden taustalla vaikuttavia tekijoita antaa epataydellisen kuvan tilanteesta. Rahoitusalalla on
tapana analysoida palkkaeroja tarkemmin tasa-arvoraportissa, joista viimeisin on laadittu
vuonna 2014.

Palkkaeroja selittdaa muiden rahoitusalalla tehtyjen selvitysten perusteella esimerkiksi miesten
sijoittuminen keskimaardista vaativampiin tehtaviin yleisesti ja myds saman tehtavatason si-
salla. Miehet myods tydskentelevat suhteellisesti naisia useammin padkaupunkiseudulla, jossa
palkkataso on korkeampi.

Kuvio 1. Miesten ja naisten sijoittuminen eri vaativuusluokkiin syyskuussa 2017 (ei sisalla
Danske Bankin tietoja)
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Ansiokehitys padkaupunkiseudulla ja muualla Suomessa

Taulukossa 2 esitetdan saannollisen tydajan keskiansiot ja ansiokehitys tulospalkkioilla ja ilman
tulospalkkioita seka kiintean kuukausipalkan kehitys padkaupunkiseudulla. Taulukossa 3 ovat
vastaavat tiedot muun Suomen osalta. Tilastojen perusteella havaitaan, ettd johtotehtéavissa
toimivista tyoskentelee padkaupunkiseudulla 60 prosenttia, esimiehista ja asiantuntijoista 69
prosenttia ja toimihenkildista 37 prosenttia. Kaikilla tasoilla padkaupunkiseudulla tyéskente-
levien osuus on kasvanut verrattuna edelliseen tilastokauteen. Koko rahoitusalan henkilos-
tosta paakaupunkiseudulla tyoskentelee hiukan yli puolet. Miehistd paakaupunkiseudulla
tyoskentelee 66 prosenttia.

Taulukko 2. Rahoitusalan sdanndllisen tyéajan keskiansiot ja ansiokehitys syyskuusta 2016
syyskuuhun 2017 seka ansiokehitys tulospalkkioineen ja kiintean kuukausipalkan kehitys eri
tehtdvatasoilla (Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen)

Lkm. Keskiansio Muutos ed. Muutos Kiinted kpalkka N/M
€/kk vuodesta, %  tulospalkkioineen Muutos ed. Palkka, %
Johtotehtavat vuodesta, %
Miehet 451 10665 -3,5 -6,7 -3,2
Naiset 314 8123 -1,9 -4,8 -2,0 76,2
Yhteensa 765 9622 -2,7 -5,8 -2,6
Esimies-/
asiantuntijatehtavat
Miehet 3226 5913 -3,3 -6,4 -3,1
Naiset 3171 4964 -0,6 -1,7 -0,4 84,0
Yhteensa 6397 5443 -2,3 -4,7 -2,1
Toimihenkil6t
Miehet 969 3173 -0,4 -0,7 -0,3
Naiset 2929 3072 0,5 0,3 0,5 96,8
Yhteensa 3898 3097 0,3 0,2 0,4
Yhteensa
Miehet 4646 5803 -2,2 -5,0 -2,0
Naiset 6414 4255 1,6 0,8 1,7 73,3

Yhteensa 11060 4905 0,0 -1,9 0,1



Taulukko 3. Rahoitusalan sadnnéllisen ty6ajan keskiansiot ja ansiokehitys syyskuusta 2016
syyskuuhun 2017 seka ansiokehitys tulospalkkioineen ja kiintedan kuukausipalkan kehitys eri
tehtdvatasoilla (muu Suomi)

Lkm. Keskiansio Muutos ed. Muutos Kiinted kpalkka N/M
€/kk vuodesta, % tulospalkkioineen Muutos ed. Palkka, %
Johtotehtavat vuodesta, %
Miehet 294 7881 2,0 0,6 2,1
Naiset 221 6037 5,5 3,8 5,3 76,6
Yhteensa 515 7090 3,6 2,1 3,6
Esimies-/
asiantuntijatehtavat
Miehet 1264 4843 -1,5 -1,8 -1,1
Naiset 1652 4209 -0,8 -0,7 -0,6 86,9
Yhteensa 2916 4484 -1,0 -1,2 -0,7
Toimihenkilot
Miehet 867 2757 -0,9 -1,4 -0,8
Naiset 5908 2748 0,0 0,3 0,0 99,7
Yhteensa 6775 2749 -0,1 0,1 -0,1
Yhteensa
Miehet 2425 4465 -1,1 -1,8 -0,8
Naiset 7781 3152 1,2 1,3 1,2 70,6
Yhteensa 10206 3464 1,2 1,2 1,4

Taulukoiden 2 ja 3 tiedoista ndhd&an, ettd padkaupunkiseudulla ansiot ovat koko henkil6stén
osalta keskimaarin 1441 euroa (noin 29 prosenttia) muuta maata korkeammat. Pienin ero paa-
kaupunkiseudun ja muun Suomen keskipalkkojen vililld on toimihenkilonaisten kohdalla (324
€, 11 prosenttia) ja suurin johtajilla (miehilld 2784 €, 26 prosenttia ja naisilla 2086 €, 26 pro-
senttia.)



3. Identtisten henkildiden ansiokehitys syyskuusta 2016 syyskuuhun 2017

Taulukko 4. Keskiansiokehitys kaikilla seka
identtisilla ryhmilla syyskuusta 2016 syys-
syyskuuhun 2017

Kaikki  Identtiset Ammatti- Henkilostén  vaihtuvuuden (uudet

identtiset alalle tulleet henkil6t ja tilaston piirista

Johtotehtavit poistuneet) vaikutus ansiokehitykseen
Miehet 03 3,0 21 voidaan poistaa tarkastelemalla ns.

Naiset 2,3 2,9 2,0 identtisten henkildiden ansiokehitysta.

Yhteensd 10 3,0 21 Identtisten henkil6iden tarkastelussa

Esimies./ ovat mukana kumpanakin tarkastelu-

vuonna rahoitusalan tilastoon kuulu-
neet henkil6t riippumatta siitd, milla
Miehet -3,2 2,6 16 tehtavatasoilla he tydskentelevat tai

:\(lr?tI:;:sa (2); 2:2 1: ovatko he vaihtaneet tehtévatasoa ti-

lastokauden aikana. Identtisten henki-

Toimihenkilét I6iden ansiokehitys on esitetty taulu-
kossa 4. Identtisia henkiloita oli 86,3

asiantuntijatehtavat

Miehet -0,7 2,9 2,5 . . .
Naiset 0.2 12 11 prose.nt'fla syysku‘L!.s‘sa"2017 kaikista ti
Yhteenss 01 1,5 13 lastoiduista henkildista.

Henkildidenttisten ansiokehitys

Identtisten henkildiden ansiokehitys on ollut nopeampaa kaikilla tehtdvatasoilla verrattuna
kaikkien syyskuussa 2017 tilastoitujen henkildiden ansiokehitykseen. Ansiot ovat nousseet eni-
ten johtotasolla (3,0 prosenttia) ja vahiten toimihenkilotasolla (1,5 prosenttia).

Tilastokaudella ei maksettu edelld kohdassa 2 selostetun mukaisesti sopimuskorotuksia. Ident-
tisten ansiokehitykseen vaikuttavat esimerkiksi vaativuusluokkamuutokset ja siirtymiset eri

tehtdvatasoilta toisille.

Ammatti-identtisten ansiokehitys

Urakehityksen vaikutus voidaan osittain eliminoida tarkastelemalla ammatti-identtisten an-
siokehitystd. Ammatti-identtisten tarkastelussa ovat mukana kumpanakin tarkasteluvuonna
samaan ammattinimikkeeseen kuuluneet identtiset henkil6t. Ammattinimikkeiden sisalla
mahdollisesti tapahtuvan urakehityksen vaikutusta ei kuitenkaan pystyta tilastoaineiston pe-
rusteella eliminoimaan.

Ammatti-identtisten ansiokehitys on kuluneella tilastokaudella ollut kaikilla tehtavatasoilla
identtisten ansiokehitysta hitaampaa. Tama selittyy silld, etta muihin seikkoihin kuin sopimus-
korotuksiin perustuvia palkankorotuksia toteutetaan todennakdisemmin tydtehtavien vaihtu-
misen kuin samoissa tyotehtavissa toimimisen yhteydessa. Johto- seka esimies- ja asiantunti-
jatasoilla ammatti-identtisten ansiokehitys on ollut selkeasti hitaampaa kuin identtisen ansio-
kehitys, sita vastoin toimihenkil6tasolla ero ei ole niin suuri. Seka identtisten etta ammatti-
identtisten ansiokehitysta sukupuolen mukaan tarkasteltuna huomataan, etta miesten ansio-
kehitys on ollut naisia nopeampaa kaikissa tehtdvatasoissa paitsi identtisten esimiesten- ja
asintuntijoiden osalta, joiden kohdalla ansiokehitys on ollut yhta nopeaa sukupuolten valilla.
Suurin ero ammatti-identtisten ansiokehityksessa sukupuolten valilla on toimihenkil6tasolla
1,4 prosenttiyksikkoa. Edellisella tilastokaudella tdama ero oli 1,6 prosenttiyksikkoa.



4. Tulospalkkiot syyskuussa 2017

Tulospalkkioiden osuus kokonaisansioista on EK:n tilastojen mukaan suurin rahoitusalalla ja
rakennusalan toimihenkil6illa. Palvelualoista tulospalkkaus on vakuutusalalla rahoitusalaa
yleisempaa.?

Taulukosta 5 selviad, ettd noin 45 prosenttia toimihenkil6tehtavissa tyoskentelevista, noin 52
prosenttia esimies- ja asiantuntijatehtavissa toimivista ja noin 68 prosenttia johtotason henki-
|6ista sai tulospalkkioita vuonna 2017. Koko henkilostdsta tulospalkkioita saaneiden osuus oli
49,1 prosenttia. Osuus laski hieman edellisen vuoden tasolta (vuonna 2016 osuus oli 50,7 pro-
senttia), mutta on kasvanut selkeasti talla vuosikymmenelld (vuonna 2010 osuus oli 39,3 pro-
senttia).

Tulospalkkioita saaneiden osuus laski kaikissa tehtavaryhmissa edelliseen tilastokauteen ver-
rattuna. Johtotehtavissa toimivat olivat suhteellisesti muissa tehtavaryhmissa toimivia useam-
min tulospalkkioiden piirissa. Toimihenkilotehtavissa toimivat naiset saivat miehia useammin
tulospalkkioita, muilla tehtavatasoilla tilanne oli painvastainen.

Taulukko 5. Tulospalkkioita saaneiden lukumaarat seka osuudet koko henkil6stésta vuosina
2015-2017 (koko maa)

2015 2016 2017
Johtotehtavat Lkm. %-0suus Lkm. %-0suus Lkm. %-0suus
Miehet 477 69,8 499 71,0 524 70,3
Naiset 326 64,3 341 64,7 345 64,5
Yhteensa 803 67,5 840 68,3 869 67,9

Esimies- ja asiantuntijatehtavat

Miehet 2495 61,1 2510 57,1 2325 51,8
Naiset 2386 56,9 2454 53,5 2477 51,4
Yhteensa 4881 58,9 4964 55,3 4802 51,6

Toimihenkil6t

Miehet 607 34,7 715 39,9 696 37,9

Naiset 4453 44,1 4478 46,3 4085 46,2

Yhteensa 5060 42,7 5193 45,3 4781 44,8
Yhteensa

Miehet 3579 54,9 3724 54,1 3545 50,1

Naiset 7165 48,4 7273 49,2 6907 48,7

Yhteensa 10744 50,4 10997 50,7 10452 49,1

Tulospalkkioiden jakautuminen pdakaupunkiseudulla ja muualla Suomessa tydskentelevien
kesken kady ilmi taulukosta 6, josta nahdaan, ettd toimihenkildtasolla ja esimies- ja asiantunti-
jatehtavissa tulospalkkiot ovat yleisempid muualla Suomessa verrattuna padkaupunkiseutuun.

! Lshde: Palkkatilasto. Kuukausipalkkatilasto syyskuulta 2017 —julkaisu, EK



Taulukosta 7 nahdaan, etta keskimaaraiset tulospalkkiot laskivat vuodesta 2016 vuoteen 2017
johtotehtavissa sekd esimies- ja asiantuntijatehtavissa. Toimihenkilotehtdvissa naisten keski-
maaraiset tulospalkkiot nousivat. Tulospalkkioita koskevat tiedot keratdan vuositasolla, jonka
jalkeen ne jaetaan kuukausikohtaisiksi. Taulukosta ndhdaan myds, ettd sukupuolten viliset
erot tulospalkkioiden suuruudessa ovat suurimmillaan johtotehtavissa toimivilla (810 €) ja pie-
nimmillaan toimihenkilotehtavissa (9 €). Sukupuolten viliset erot tulospalkkioiden maarissa
pienenivat kaikilla tehtavatasolla.

Taulukko 6. Tulospalkkioita saaneiden lukumaarat syyskuussa 2017 seka osuudet koko hen-
kilostosta padkaupunkiseudulla ja muualla Suomessa

Padkaupunkiseutu Muu Suomi
Johtotehtdvat Lkm. %-0suus Lkm. %-0suus
Miehet 322 71,4 202 68,7
Naiset 201 64,0 144 65,2
Yhteensa 523 68,4 346 67,2

Esimies- ja asiantuntijatehtavat

Miehet 1580 49,0 745 58,9
Naiset 1488 46,9 989 59,9
Yhteensa 3068 48,0 1734 59,5

Toimihenkilot

Miehet 256 26,4 440 50,7

Naiset 833 28,4 3252 55,0

Yhteensa 1089 27,9 3692 54,5
Yhteensi

Miehet 2158 46,4 1387 57,2

Naiset 2522 39,3 4385 56,4

Yhteensa 4680 42,3 5772 56,6

Taulukko 7. Tulospalkkiot vuosina 2016 ja 2017

Osuus koko kk-

Johtotehtavat 2016 2017 Muutos, palkan kehityk-
€/kk €/kk % sesta, %-yks.
Miehet 1720 1438 -16,4 -2,5
Naiset 808 628 -22,3 -2,5
Yhteensa 1329 1100 -17,2 -2,5
Esimies-/

asiantuntijatehtavat

Miehet 701 507 -27,7 -2,6
Naiset 246 210 -14,6 -0,7
Yhteensa 469 353 -24,7 -1,8

Toimihenkilot

Miehet 84 72 -14,3 -0,3
Naiset 59 63 6,8 0,1
Yhteensa 63 65 3,2 0,1



Tilastoraporttiin sisdltyvien tulospalkkioiden ohella monissa rahoitusalan yrityksissa on kay-
tossa henkilostorahasto. Henkildstérahastolain uudistamisen (2011) jalkeen rahaston kautta
voidaan maksaa seka voitto- etta tulospalkkioita. Naita rahastoituja palkkioita ei kuitenkaan
ole laskettu mukaan ansiotilastoihin.

5. Henkiloston sijoittuminen vaativuusluokkiin ja ansioiden hajonnat eri vaati-
vuusluokissa

Alan tehtdvarakenteissa tapahtuneet muutokset heijastuvat henkiloston sijoittumisessa eri
vaativuusluokkiin. Taulukosta 8 seka kuviosta 2 nahdaan, etta muutokset vaativuusluokkaja-
kaumassa ovat 2000-luvulla olleet melko suuria.

Taulukko 8. Eri vaativuusluokkiin kuuluvien henkiléiden lukumaara vuosina 1995, 2000,
2005, 2010, 2015, 2016 ja 2017

1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017
VL2 272 109 28 19 13 8 8
VL3 7656 4714 2127 930 389 357 292
VL4.1. 3631 4803 4374 3888 2832 2658 2407
VL4.2 1868 2962 2956 4153 4127 4121 3996
VL5.1 1402 1491 2207 2922 3186 3331 3421
VL5.2 3498 3686 3827 5625 7003 7618 7875
Yhteensa 18327 17765 15519 17537 17550 18093 17999

Kuvio 2. Vaativuusluokkajakaumat vuosina 1995, 2000, 2005, 2010, 2015, 2016 ja 2017
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Tarkastellun ajanjakson aikana vaativuusluokassa 3 olevien tehtavien osuus on laskenut noin
42 prosentista alle 2 prosenttiin. Tehtavia, jotka perinteisesti ovat sijoittuneet vaativuusluok-
kaan 3, ei enda ole siind maarin kuin aikaisemmin, vaan asiakkaat hoitavat ne itse esimerkiksi
verkossa. Vaativuusluokkaan 4.1 sijoittui syyskuussa 2017 13,4 prosenttia, vaativuusluokkaan
4.2 22,2 prosenttia ja vaativuusluokkaan 5.1 19,0 prosenttia henkil6ista. Vuodesta 2010 lah-
tien henkilomaaraltaan suurin vaativuusluokka on ollut 5.2, johon vuonna 2017 sijoittui 43,8
prosenttia henkilostosta.

Vaativuusluokkiin sijoittui 17 999 henkil6d vuonna 2017. Lukumaarat sisaltavat kaikki vaati-
vuusluokkiin kuuluvat henkilot kaikilla tehtavatasoilla lukuun ottamatta Danske Bankissa tyos-
kentelevia henkil6itd, joilla on oma vaativuusluokittelunsa.



10

Ansioiden hajonnat vaativuusluokittain

Kuviosta 3 ndhdadan ansioiden hajonnat eri vaativuusluokissa. Luvuissa 1. desiili tarkoittaa, etta
10 prosenttia kyseisen vaativuusluokan henkilGistd ansaitsee vahemman kuin kuvion 3 taulu-
kon osoittaman euromaaran, alakvartiili tarkoittaa, ettd 25 prosenttia kyseisen vaativuusluo-
kan henkil6ista ansaitsee vahemman kuin kyseisen taulukon euromaara. Mediaani on puoles-
taan kyseisen vaativuusluokan keskimmainen palkka, eli puolet henkil6ista ansaitsee vahem-
man ja puolet enemman kuin kyseisen taulukon euromaaran. Ylakvartiili tarkoittaa, etta 75
prosenttia ansaitsee vahemman kuin kyseinen euromaara ja 9. desiili, ettd 90 prosenttia ky-
seiseen luokkaan kuuluvista ansaitsee alle kyseisen euromaaran.

Esimerkiksi vaativuusluokassa 4.2. toimivista henkilGista 25 prosentilla palkka on alle 2500 €
ja vaativuusluokkaan 5.2. sijoittuvista henkilGista puolet ansaitsee alle 4820 € ja puolet enem-
man.

Hajonta on 1. ja 9. desiilin valossa vahan kasvanut verrattuna edelliseen tilastokauteen, 331—
1453 € vaativuusluokissa 2—-5.1, mutta vaativuusluokassa 5.2 ansioiden hajonta on suurta.
Tama johtuu siita, ettd kyseiseen luokkaan sijoittuu hyvin erilaisia tyotehtavia. 1. desiilin ja 9.
desiilin vdlinen ero vaativuusluokassa 5.2 on 3885 €.

Kuvio 3. Sadnnodllisen tydajan ansioiden hajonnat eri vaativuusluokissa syyskuussa 2017
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6. Keskiansiot idn mukaan ja henkiloston jakautuminen ikaluokittain

Tyon vaativuuden lisaksi tydkokemuksella on luonnollisesti oma vaikutuksensa palkkaan. Alal-
laolovuosia ei enaa tilastoida, mutta niiden sijasta ansioita voidaan tarkastella ian mukaan.
Kuviossa 4 on esitetty keskiansiot idn mukaan eri tehtavatasoilla.

Kuvio 4. Keskiansiot idn mukaan eri tehtavatasoilla syyskuussa 2017
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Keskiansiot nousevat toimihenkilotehtavissa ikdavuosiin 40—44 saakka, jonka jalkeen ne pysy-
vat suunnilleen samalla tasolla aina eldkeikda lahestyviin asti. Esimies- ja asiantuntijatehta-
vissa tyoskentelevien korkeimmat ansiot sijoittuvat myos ikdvuosiin 40-44 ja johtotehtéavissa
vuosiin 45-49. Naissa tehtavissa myos keskimadraiset ansiotasot vaihtelevat toimihenkiloteh-
tavissa tyoskentelevia enemman.

Kuviosta 5 ndhdaan, ettd toimihenkilotehtavissa suurin ikdluokka on 55-59 -vuotiaat, esimies-
ja asiantuntijatehtavissa 35—-39 -vuotiaat ja johtotehtadvissa 50-54 -vuotiaat.

Kuvio 5. Henkil6ston jakautuminen idn mukaan eri tehtavatasoilla syyskuussa 2017
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7. Ansiokehitys vertailualoilla

Tilastokaudella ei maksettu tydehtosopimukseen perustuvia palkankorotuksia. Tilastoraport-
tiin on valittu vertailualoiksi vakuutusalan konttoritehtdvit, tietotekniikan palveluala? ja teol-
lisuuden toimihenkilot.

Kuviosta 6 ndemme, ettd rahoitusalalla esimiesten ja asiantuntijoiden seka tietotekniikan pal-
velualalla identtisten “ylempien toimihenkildiden” ansiot nousivat eniten. Identtisten toimi-
henkildiden osalta taas tietotekniikan palvelualojen ansiot nousivat eniten. Hitain ansiokehitys
identtisilla toimihenkil6illa oli vakuutusalan konttoritehtavissa ja identtisilla ylemmilld toimi-
henkil6illd teollisuudessa.

Kuvio 6. Ansiokehitys syyskuusta 2016 syyskuuhun 2017 koko henkilostén, toimihenkili-
den, ylempien toimihenkildiden (rahoitusalalla ja vakuutusalalla esimiehet ja asiantuntijat),
identtisten toimihenkil6iden ja identtisten ylempien toimihenkildiden osalta
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2,0 15
1,0 038 o5 07 0,6
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mylemmat toimihenkilét midenttiset ylemmat th.

2 Tietotekniikan palvelualalla tilaston henkiléryhmat “ammattitehtivit” ja ”vaativat ammattitehtivat”
(= "toimihenkil6t”) on laskettu yhteen, ja vastaavasti “asiantuntijatehtavat” ja “vaativat asiantuntija-
tehtavat” (= "ylemmat toimihenkil6t”)
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Kuviosta 7 ndhdian ansiokehitys vuosina 2007-20173.
Kuvio 7. Ansiokehitys lokakuusta 2007 syyskuuhun 2017 koko henkiloston, toimihenkil6i-

den, ylempien toimihenkil6iden (rahoitusalalla ja vakuutusalalla esimiehet ja asiantuntijat),
identtisten toimihenkil6iden ja identtisten ylempien toimihenkildiden osalta
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Vertailusta huomataan, ettd vakuutusalan konttoritehtdvissa tyoskentelevien ansiot ovat
ajanjaksolla kehittyneet nopeimmin koko henkiléston osalta 32,4 prosenttia, kun taas teolli-
suuden ansiot ovat kehittyneet hitaimmin 22,1 prosenttia. Rahoitusalan toimihenkil6iden an-
siokehitys on ollut vertailualojen hitainta, 13,9 prosenttia, kun esimerkiksi vakuutusalan toi-
mihenkildiden ansiokehitys on ollut 19,0 prosenttia. Ylempien toimihenkildiden ansiokehitys
on ollut nopeinta rahoitusalalla 27,3 prosenttia ja hitainta teollisuudessa 19,0 prosenttia ja
tietotekniikan palvelualalla 20,7 prosenttia. Identtisten toimihenkildiden ansiokehitys on ollut
muutoin vertailualojen valilla melko tasaista, mutta ero rahoitus- ja vakuutusalan ansiokehi-
tyksessa on ollut 7,5 prosenttiyksikkda vakuutusalan eduksi. Identtisten ylempien toimihenki-
I6iden ansiokehitys on ollut nopeinta vakuutusalalla 45,2 prosenttia ja hitainta tietotekniikan
palvelualalla 32,1 prosenttia. Vertailussa pitda ottaa huomioon, ettd vuonna 2007 rahoitus-
alalla korotettiin palkkoja 1.6.2007 3,6 prosentilla ja vakuutusalalla 1.11.2007 4,2 prosentilla,
joten rahoitusalan korotus ei ole mukana tdssa vertailussa vuodelta 2007, muutoin kuin 1 pro-
sentin yrityskohtaisen eran osalta, joka maksettiin 1.10.2007.

3 Vuosi 2007 on valittu vertailuvuodeksi, koska silloin sovittiin palkkausjarjestelmamuutoksesta: koke-
musvuosilisistad luovuttiin ja palkkakeskustelumalli otettiin kayttdoon.
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Vield pidemman ajan vertailu selvida kuviosta 8:

Kuvio 8. Ansiokehitys lokakuusta 2000 syyskuuhun 2017 koko henkil6ston ja toimihenkil6i-
den osalta
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Teollisuudessa koko henkildston ansiokehitys on ollut hitainta 59,4 prosenttia ja rahoitusalalla
nopeinta 70,7 prosenttia. Toimihenkildiden kohdalla ansiokehitys on ollut hitainta rahoitus-
alalla 43,6 prosenttia ja nopeinta teollisuudessa 57,6 prosenttia.
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8. Johtopaatokset

Raportissa esitettyjen tilastotietojen perusteella rahoitusalan tilastotydoryhma on tehnyt seu-
raavat johtopaatokset:

1. Tilastoinnin piirissa oleva henkilostémaara on laskenut 410 henkil6lla verrattuna edelli-
seen tilastokauteen. Henkilostomaaran kasvu painottuu johto-, esimies- ja asiantuntijata-
soille. Toimihenkildiden maara laskee edelleen kiihtyvalla tahdilla, laskua 798 henkil6a
edelliseen tilastokauteen verrattuna.

2. Rahoitusalalla ansiokehitys vaihtelee tehtavatason, sukupuolen ja tyopaikan maantieteel-
lisen sijainnin perusteella. Ansiokehitys on ollut seké johto- ettd esimies- ja asiantuntijata-
solla edellista tilastokautta hitaampaa. Toimihenkil6tasolla ansiokehitys oli ldhes samaa
tasoa. Ansiokehitys on ollut talla tilastokaudella nopeinta johtotehtavissa tyoskentelevilla.
Identtisten ansioita tarkasteltaessa kehitys on ollut nopeinta johtotasolla ja hitainta toimi-
henkilotehtavissa, kuten tilanne oli myos edellisella tilastokaudella.

Identtisten osalta johtotehtdvissa seka esimies- ja asiantuntijatehtadvissa ansiokehitys on
ollut Iahes samaa tasoa kuin edellisella tilastokaudella. Toimihenkildiden osalta identtisten
ansiokehitys on laskenut enemman verrattuna edelliseen tilastokauteen.

3. Rakennemuutostekijat, kuten muutokset ammattinimikkeiston soveltamistavassa, ovat ly-
hyelld ja pitkalla aikavalilla hidastaneet erityisesti toimihenkil6tason ansiokehitysta.

4. Tulospalkkioita saavien suhteellinen osuus vaihtelee tehtavatasoittain. Keskimaaraiset tu-
lospalkkiot ovat kuluneella tilastokaudella laskeneet johto-, esimies- ja asiantuntijatasolla.
Pientd nousua oli naisilla toimihenkilétehtadvissa. Miesten euromdaraiset tulospalkkiot
ovat naisten vastaavia suuremmat kaikissa tehtdavaryhmissa.

5. Vaativuusluokkajakaumaa tarkasteltaessa huomataan, etta toimihenkilotehtdvien maara
suhteessa esimiehiin ja asiantuntijoihin on vahentynyt, kuten edellisilldkin tilastokausilla.
Vaativuusluokka 5.2 on alan yleisin vaativuusluokka, se on jatkanut kasvuaan ja sen sisélla
ansioiden hajonnat ovat suuret.

6. Vertailtaessa rahoitusalan ansiokehitystd muihin aloihin huomataan, etta kuluneella tilas-
tokaudella ansiokehitys oli toimihenkilotasolla toiseksi hitainta. Koko henkilostén osalta
rahoitusalan ansiokehitys oli vertailualoihin verrattuna toiseksi nopeinta kuluneella tilas-
tokaudella. Erityisesti toimihenkil6tasolla rakenteelliset muutokset selittavat osin pidem-
man aikavalin eroja.
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Sanasto

Ammatti-identtiset henkilot eroavat identtisista siina, ettd sen lisaksi, etta he ovat olleet rahoi-
tusalan tilastoinnin piirissa molempina ajankohtina, he ovat my6s kuuluneet samaan tilasto-
nimikkeeseen molempina ajankohtina. Esimerkiksi henkilé on tydskennellyt asiakaspalvelun pal-
velu- ja myyntitehtavissa seka syyskuussa 2016 ettd syyskuussa 2017.

Ansioiden hajonnat

1. desiili kertoo mitd euromaaraa vahemman 10 prosenttia kyseiseen ryhmaan, kuten tilasto-
nimikkeeseen tai vaativuusluokkaan, kuuluvista henkil6ista ansaitsee.

Alakvartiili kertoo mitd euromaaraa vahemman 25 prosenttia kyseiseen ryhmaan kuuluvista hen-
kiloista ansaitsee.

Mediaani kertoo mitd euromaaraa vahemman puolet kyseiseen ryhmaan kuuluvista henkildista
ansaitsee.

Ylakvartiili kertoo mitd euromaaraa vahemman 75 prosenttia kyseiseen ryhmaan kuuluvista hen-
kiloista ansaitsee.

9. desiili kertoo mita euromaaraa vahemman 90 prosenttia kyseiseen ryhmaan kuuluvista henki-
|6istd ansaitsee.

Henkilostérahaston kautta yritys voi jakaa tulos- ja voittopalkkioita. N&ita ei lasketa mukaan tassa
tilastoraportissa tarkoitettuihin tulospalkkioihin.

Identtisilla henkil6illa tarkoitetaan saman tilastoinnin piirissa molempina ajankohtina olleita hen-
kiloita. Talla tilastokaudella identtisiin kuuluva henkild on ollut rahoitusalan palkkatilastoinnin
piirissa seka syyskuussa 2016 etta syyskuussa 2017.

Kiinted kuukausiansio sisaltdd ainoastaan varsinaisen kiintean kuukausipalkan (esim. vaativuu-
den mukainen palkanosa ja henkilékohtainen palkanosa). Ansiokasitteeseen ei lasketa mukaan
saannollisen tybdajan lisia (kuten iltalisid), luontoisetujen verotusarvoa, suorituspalkkoja eika tu-
lospalkkioita.

Saanndllisen tydajan ansio sisdltda varsinaisen kiintedn kuukausipalkan lisaksi erilaiset saannolli-
sen tyOajan lisat (kuten ilta- tai yo6lisat, mutta ei ylitydlisid), luontoisetujen verotusarvon seka
suorituspalkat (kuten provisiot) kuukausikeskiarvona. Tulospalkkiot eivat sisally tahdn ansioka-
sitteeseen. Joissakin yhteyksissa esitetdaan kuitenkin vield erikseen sadnnéllisen tydajan keskian-
siot tulospalkkioineen. Silloin tulospalkkiot ovat mukana kuukausikeskiarvona.

Tehtdvatasot

Toimihenkilotasolla tarkoitetaan rahoitusalalla vaativuusluokissa 2—-5.1 tydskentelevia toimihen-
kiloita, joiden tyotehtaviin ei sisally esimiesvastuuta.

Esimiehilld ja asiantuntijoilla tarkoitetaan vaativuusluokassa 5.1 tai 5.2 tydskentelevia esimiehia
seka vaativuusluokassa 5.2 tyoskentelevia asiantuntijoita.

Johtotasolla tarkoitetaan henkil6ita, jotka eivat paasadntoisesti kuulu tydehtosopimuksen piiriin.

Tulospalkkioilla tarkoitetaan yrityksen tulospalkkausjarjestelmadan perustuvia, toiminnan tulok-
sellisuudesta riippuvia palkkioita, jotka maksetaan yleensa 1-4 kertaa vuodessa. Tahan sisallyte-
tdan myos kateiset voittopalkkiot ja voitonjako, mutta ei rahastoitavia tulos- tai voittopalkkioita.

Voittopalkkiolla tarkoitetaan palkkiojarjestelmaa, jossa voiton merkitys on olennainen, vahin-
taan 50 prosenttia. Erityisia voittopalkkiomuotoja ovat kateinen voittopalkkio ja henkilostora-
hastolle suunnattu voittopalkkio.



Nimikekohtaiset ansiot

1. DESIILI = 10 prosenttia henkildista ansaitsee alle ko. ansion
ALAKVARTIILI = 25 prosenttia henkildistd ansaitsee alle ko. ansion
MEDIAANI = puolet henkildista ansaitsee alle ko. ansion
YLAKVARTIILI = 75 prosenttia henkildistd ansaitsee alla ko. ansion
9. DESIILI = 90 prosenttia henkildistd ansaitsee alle ko. ansion
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Taulukossa on esitetty pelkdt lukumaara- ja keskiansiotiedot niiden ryhmien kohdalta, joissa
henkildiden lukumaara on 25 tai vahemman. Niiden ryhmien osalta, joissa lukuméaara on alle 5,

on esitetty vain henkildiden lukumaara.

Nimike Ikm keskiansio  1.desiili  alakvartiili

ASIAKASPALVELU: PALVELU JA MYYNTI

Johtotehtdvat 548 7326 4185
Asiantuntija/esimiestehtavat 1661 4977 3200
Toimihenkil 6t 6000 2729 2226

ASIAKASPALVELU: RAHOITUS

Johtotehtavat 108 9700 4720
Asiantuntija/esimiestehtivat 1080 5188 3317
Toimihenkil 6t 1865 2982 2501

ASIAKASPALVELU: PAAOMA-, VALUUTTA- JA KORKOMARKKINAT

Johtotehtavat 29 13762 6050
Asiantuntija/esimiestehtivat 166 7635 3500
Toimihenkil 6t 68 3690 2804

ASIAKASPALVELU: SIOITUS

Johtotehtdvat 53 9588 5520
Asiantuntija/esimiestehtivat 1052 4996 3300
Toimihenkil 6t 642 2983 2485

ASIAKASPALVELU: MAKSUPALVELU

Johtotehtdvat 2
Asiantuntija/esimiestehtavat 179 4375 3076
Toimihenkil 6t 266 2887 2350

TAUSTATEHTAVAT: PALVELU JA MYYNTI

Johtotehtdvat 29 7900 4540
Asiantuntija/esimiestehtavat 322 4632 3066
Toimihenkil 6t 508 2943 2304

TAUSTATEHTAVAT: RAHOITUS

Johtotehtdvat 22 9102
Asiantuntija/esimiestehtavat 203 5456 3611
Toimihenkil 6t 59 3135 2362

TAUSTATEHTAVAT: PAAOMA-, VALUUTTA - JA KORKOMARKKINAT

Johtotehtdvat 15 9774
Asiantuntija/esimiestehtavat 179 5484 3176
Toimihenkil 6t 115 3325 2500

TAUSTATEHTAVAT: SUOITUS

Johtotehtavat 9 11811
Asiantuntija/esimiestehtavat 175 4830 3350
Toimihenkil 6t 46 3182 2720

TAUSTATEHTAVAT: MAKSUPALVELU

Johtotehtavat 6 7620
Asiantuntija/esimiestehtivat 81 4658 3575
Toimihenkil 6t 132 3022 2491

4991
3700
2353

6285
3868
2669

8821
4825
3020

7500
3618
2669

3431
2558

5729
3581
2650

4100
2638

3598
2918

3671
2892

3822
2716

mediaani

6720
4565
2645

8868
4600
2950

11634
7204
3388

9004
4312
2933

3902
2863

7200
4220
2879

5020
3079

4329
3184

4407
3120

4400
2931

ylakvartiili

8800
5756
2925

12020
5802
3178

18134
9634
3976

11134
5834
3201

4795
3138

9975
5458
3182

6338
3376

5926
3605

5432
3420

5097
3200

9. desiili

11319
7058
3280

15061
7844
3450

25162
12634
5220

13520
7550
3502

6038
3442

12407
6548
3436

7693
4000

9120
4153

7028
3859

6046
3542



Nimike lkm

KINTEISTOSIIOITUSTOIMINTA

Johtotehtdvat 3
Asiantuntija/esimiestehtavat 35
Toimihenkil 6t 7
LASKENTA JA KIRJANPITO

Johtotehtdvat 25
Asiantuntija/esimiestehtavat 174
Toimihenkil 6t 203
HENKILOSTOHALLINTO

Johtotehtdvat 22
Asiantuntija/esimiestehtavat 141
Toimihenkil 6t 62

SIHTEERI-, ASSISTENTTI- JA TEKSTINKASITTELYTYO

Johtotehtdvat 1
Asiantuntija/esimiestehtavat 49
Toimihenkil 6t 168

SISAINEN TARKASTUS JA TURVALLISUUS

Johtotehtdvat 22
Asiantuntija/esimiestehtivat 226
Toimihenkil 6t 15
VIESTINTA

Johtotehtavat 14
Asiantuntija/esimiestehtivat 124
Toimihenkil6t 19

YRITYSSUUNNITTELU JA LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Johtotehtavat 47
Asiantuntija/esimiestehtivat 971
Toimihenkil 6t 67
LAKIASIAT

Johtotehtavat 34
Asiantuntija/esimiestehtivat 433
Toimihenkil6t 119
ATK/SUUNNITTELU

Johtotehtavat 43
Asiantuntija/esimiestehtivat 1252
Toimihenkil 6t 79
ATK/KAYTTO

Johtotehtavat 2
Asiantuntija/esimiestehtivat 84
Toimihenkil 6t 11
ATK/TUKI

Johtotehtdvat 4
Asiantuntija/esimiestehtavat 162
Toimihenkil 6t 110

VAHTIMESTARI-, POSTITUS-, PUHELINVAIHTEEN YM. HOITOTEHTAVAT
Asiantuntija/esimiestehtavat 8
Toimihenkil 6t 24

MUUT ESIKUNTA-, TUKI- JA PALVELUTEHTAVAT

Johtotehtdvat 242
Asiantuntija/esimiestehtavat 556
Toimihenkilot 88

keskiansio

5020
3733

10094
4921
3149

9099
5490
3475

3934
3195

10655
6031
4048

8385
4592
3506

9822
5099
3487

8935
5223
3121

8545
5163
4138

4644
3573

4487
3418

5003
2914

9383
5664
2972

1. desiili

3754

6675
3545
2402

3591
2682

3292
2520

4134

3392

6255
3570
2662

5832
3690
2579

5848
3876
3092

3620

3200
2674

4739
3220
2300

alakvartiili

4090

8287
3861
2736

4334
2962

3578
2822

4904

3850

8179
4100
2697

7000
4100
2792

6894
4386
3520

4000

3669
2820

5770
3878
2662

mediaani

4604

9458
4678
3086

5262
3370

3870
3119

5839

4420

9645
4870
3164

9000
4993
3020

8208
5009
4022

4400

4210
3201

8169
5200
3013

ylakvartiili

5185

11874
5875
3411

6156
3727

4200
3519

6920

5300

11825
5870
4009

10293
6020
3320

9720
5800
4804

5000

5220
3697

10609
6620
3252
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9. desiili

7220

14884
6596
3920

7954
4375

4609
3766

8188

5829

14250
6920
5019

11955
7020
3949

10963
6520
5400

6152

6000
4624

15020
8532
3671



