YTN tilintarkastus- ja liikkeenjohdon
konsultointiala - jAsentutkimus 2020

Alan jasenille lahetettiin kyselylomakkeen linkki 17.9. ja kyselyyn oli aikaa vastata 11.10.
saakka. Kyselyn vastausprosentti nousi viime vuoden 11 prosentista 15 prosenttiin.
Teetdmme vuosittain oman kyselyn molemmille toimialoille. Tilintarkastus- ja liikkeenjohdon
konsultointialan vastaajamaara oli 347 (viime vuonna 271) ja taloushallintoalan 205 (viime
vuonna 173). Haluamme kiittaa kaikkia vastanneita, annatte meille tarkeaa tietoa alan
nykytilasta. Tama on kriittisen tarkeda etenkin siksi, ettd voimme jatkaa edunvalvontatyota
faktoihin pohjaten.

Taustatietojen liséksi kysyimme etenkin palkkaukseen, tydaikaan, tydssa jaksamiseen seka
palautumiseen liittyvia kysymyksia.

Tilintarkastuksen ja liikkeenjohdon konsultointiala:

Taustatietojen perusteella sukupuolijakauma on melko tasainen. Naisia vastaajista oli 55
prosenttia, miehid 45. Big four -yrityksissa tydskentelevien osuus vastaajista on aiempiin
vuosiin verrattuna pienenemaan pain. Valtaosa vastaajista, 74 prosenttia, tydskentelee
padkaupunkiseudulla. Kaikki asematasot olivat edustettuina vastaajissa. 93 prosenttia
vastaajista oli kokoaikaisesti tbissa.

Palkkaus

Peruspalkkasi luontoisetuineen €/kk iman vlityd- tai muita korvauksia (esim. bonukset fms.)
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Peruspalkkoja (jolloin bonuksia ja tulospalkkioita ei ole laskettu mukaan) tarkasteltaessa voi
havaita, etta miesten ja naisten palkkaerot ovat edelleen suuria télla alalla etenkin palkkojen
keskiarvoa katsottaessa. Kdaytamme vertailussa lahtdkohtaisesti mediaanipalkkoja. Ylla
naette peruspalkkauksen elokuussa 2020 mediaanina, keskiarvona, F25 seka F75.
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Tassa graafissa on listattuna syyt palkankorotuksille. Huomionarvoista on, ettéa selkeéasti
suurimmat palkat saadaan vaihtamalla tydpaikkaa.

Tilintarkastus & taloushallintoala:
palkankorotussyyt (sukupuolet, mediaani)
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Tassa graafissa esitelldan palkankorotukset ja niiden taustat sukupuolittain. Sinisella savylla
on merkitty taloushallintoala, vihrealla tilintarkastus.
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Tama graafi esittelee mediaanipalkat tehtéavakohtaisesti. Siniset palkit ovat tilintarkastusalaa,
vihreat taloushallintoalaa Taloushallintopuolella vastaajien paaasialliset tytskentelytehtavat
osuivat kolmeen kategoriaan. Tilintarkastusalan puolella vastaajien tehtéavékohtainen hajonta
oli laajempaa.
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Kylla En osaa sanoa

Palkkauksen osalta kysyimme myos, olivatko jasenet saavuttaneet rahamaaraiset tavoitteet,
jotka oli asetettu kyseiselle vuodelle. Ylla mukana myds vertailua viime vuodelta. Eniten
tdssa graafissa mietityttdd, miksi "en osaa sanoa” -vastaajien maara on suurempi kuin kyll&-
vastaajien. Johtuuko tdma siitd, ettd rahamaaraisista tavoitteista ei keskustella tarpeeksi

tybnantajan kanssa, tyontekijat eivat ole tietoisia tavoitteissa vai eiko tavoitteita mitata
tydpaikoilla?

Tyobaika



Tyoaika
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Suurimmalla osalla tydaika on tydsopimuksen mukaan 37,5 tuntia viikkossa, mutta
todellisuudessa tydaika ylittda tydsopimuksen mukaisen tuntimaaran valtaosalla. Tama
koskee molempia aloja.

Lisaksi tuloksista selvisi se, etté iso osa kokee joustotydajan hyvaksi ratkaisuksi samalla,
kun valtaosa kertoo, ettei tydpaikalla ole keskusteltu sen kayttbonotosta. Avoimista
vastauksista on havaittavissa, ettd joustotyfaika sekoitetaan liukuvaan tydaikaan ja etéatyon
tekemiseen. On ilo kuulla, etta joustavat tavat ovat monelle arkipaivaa, mutta tietoutta
esimerkiksi tydaikapankeista, joustotydsta ja liukuvasta tydajasta tullaan lisadmaan jatkossa
alalla jarjestettaviin koulutuksiin.

Tyodssa jaksaminen:

Tulokset kertovat karua kielté tydssa jaksamisesta. Moni kokee tydelaman ajoittain tai
jatkuvasti kuormittavaksi. Sopivan kuormituksen maara on pienempi kuin ajoittaisen liiallisen
kuormituksen. Tahan on saatava muutos. Avoimista vastauksista selvida, etta esimerkiksi
hyvasta tyosta kiitetadn lisatyolld, projekteja tulee usein lyhyelld varoitusajalla eivatka
sijaisjarjestelyt ole kunnossa esimerkiksi sairauslomia ajatellen.
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Moni vastaajista tuntee mygs kroonisen vasymyksen oireita joskus, usein tai aina. Luvut ovat
korkeampia kuin esimerkiksi Ylempien toimihenkildiden teettamassa tydssaolobarometrissa
vuodelta 2019. Tutkimuksessamme kysyttiin kuormituksen maéaraa ja sen oireita peilattuna
vastausajankohdasta taaksepain kolme kuukautta. Kaytanndssa katsoen kesalomakausi on
juuri loppunut ja on oltu muutama kuukausi tdissa. Huolestuttavaa on, etta jaksamiseen
liittyvat ongelmat ovat pandemian myoté kotioloissa jatkuvasti lasné vaikka siirtyisi tyosta
vapaalle.



Mihin asioihin panostamalla tydnantajasi voisi mielestasi o
parhaiten edistaa tyohyvinvointia? Valitse enintaan kolme « ¢

tarkeinta TILINTARKASTUSALA TYOHYVINVOINTI o

tilintarkastusalan
keskiarvo

Palouteenontoon ja
opastukseen

tySaikajarjested...

Toime ksiantcjen
Tydmaaran jakauthimiszen rttEvadn
fosnisesti et tyGniekijdidle Tiedonkulkuun Peruspalkkaihin resursointiin | korvoomizeen

ytn

Kysyimme jaseniltd, mihin asioihin tydnantajan pitdisi panostaa tyéhyvinvoinnin
edistamiseksi. Nelja tarkeinta ja selke&a ratkaisua alalla ovat panostukset johtamiseen,
tydomaaran jakautumisen tasaisesti eri tyontekijoille, tydterveyshuolto ja tiedonkulku.
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Kun samaa asiaa tarkastellaan asematasoittain, on helppo huomata, etta johtajatasolla
korostetaan tydmaaran jakautumista eri tydntekijoille, johtamista sekd osaamisen
kehittdmista. Senioritasolla sen sijaan painottuvat toimeksiantojen riittava resurssointi seka
johtaminen. Junioreille tarkeimpid ovat peruspalkat, riittava resurssointi seka tydmaaran
jakautuminen tasaisesti eri tyontekijoille.



Taloushallintoala

Taloushallintoalan vastaajien keskuudessa korostuu alan naisvaltaisuus: vastaajista 73
prosenttia oli naisia. Lisdksi 43 prosenttia vastaajista oli ialtdan 31-40-vuotiaita. Lahes 70
prosenttia vastaajista on tradenomitaustaisia. Kaikista alan vastaajista 55 prosenttia
tydskentelee hallinnon alalla. Asematasoa tarkasteltaessa noin 50 prosenttia tydskentelee
asiantuntijatehtavissa.

Palkkaus:

0/ Taloushallintoala: peruspalkat

Peruspalkkasi luontoisetuineen €/kkilman ylityd- tai muita korvauksia (esim. bonukset tms.)
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YTH Tilintarkastusja liikkeenjohdon konsultointiala | 3.12.2020

Taloushallintoalalla peruspalkkojen tarkastelussa palkkaerot ovat pienempiéa kuin
tilintarkastusalalla. Mediaanipalkoissa erot ovat hyvin pienid, ja naisten palkat ovat
korkeammat kuin miesten. Toisaalta miesten osuus vastaajissa on huomattavasti pienempi
kuin esimerkiksi tilintarkastusalan vertailussa.

Palkankorotussyyt on esitelty aiemmassa palkkausta kasittelevassa kappaleessa. Myos
tehtavékohtaisen palkkauksen graafi |6ytyy aiemmasta kappaleesta.

Tyoaika:

Tybsopimuksen mukaisen tydajan ja todellisen ty6ajan graafi, joka esiteltiin aiemmin tassa
dokumentissa kuvaa sitd, etta vaikka 75 prosenttia vastaajista on 37,5 tunnin tyéviikossa niin
tAma toteutuu kaikista vastaajista ainoastaan 25 prosentilla. Erot tydsopimuksessa liukuvaan
ja todelliseen tydaikaan ovat pienempia kuin tilintarkastuksen alalla, mutta etenkin
tilinpaatdskausina tydpaivien pituus ylittda selkeasti tydsopimuksessa mainitun.

Tyo6paikoilla ei puhuta mydskaan joustotydajasta ja tdssa ei ole selkeda eroa havaittavi
paakaupunkiseudun (86 %), yli 100 000 hengen (91 %) kaupunkien tai alle 100 000 hengen
(94 %) kaupungeissa. Silti noin 40 prosenttia vastaajista kertoo, etta heilla on kaytossa
joustotydaika. 48 prosenttia vastaajista ei osaa sanoa, toivooko tydaikapankin kayttdonottoa
ja 96 prosentissa tydpaikoista ei ole puhuttu sen kayttbonotosta.

Ty6hyvinvointi:
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Taloushallinnon alalla tarkeimpiné tyohyvinvointia edistaviné toimina pidetaan osaamisen
kehittamisen yllapitamista, tydmaaran jakautumista tasaisesti eri tyontekijoille, johtamista
seka toimeksiantojen riittdvia resursseja. Huomionarvoista tassa on se, etta
tydterveyshuollon merkitys on taloushallinnon puolella pienin tekija.

Taloushallintoala 2020
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Taloushallintoalalla asiat, joihin tydnantajan tulisi panostaa tyéhyvinvoinnin edistamiseksi, on
jaoteltu asematasoittain ylla olevan taulukon mukaisesti. Johto korostaa palautteenannon ja
opastuksen, osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksien seké johtamisen merkitysta. On
mielenkiintoista, etta johtamisen merkitys tydhyvinvointia edistivana asiana on johdon
mielesta tarkeintd. Keskijohdon mukaan tydmaaran jakautuminen tasaisesti eri tydntekijoille



on merkittavin tekija. Asiantuntijatehtavissa tydskentelevat nostavat esille etenkin osaamisen
kehittdamismahdollisuudet, ja toimihenkiltt ovat samaa mielta.
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Lopuksi tarkastelussa on tyon aiheuttamasta kuormituksesta palautuminen.
Tilintarkastustehtavissa valtaosa palautuu kohtalaisesti tai huonosti tyésta. Hyvin palautuvat
Ibytyvat johtajatasolta. Taloushallinnon alalla etenkin johto palautuu kohtalaisesti tai
huonosti. Erityisen huonosti palautuvat toimihenkil6t.

Yhteenveto

Tutkimustuloksista selvidd muun muassa, etta tyon kuormittavuus on lisdantynyt ja on
muihin YTN-aloihin verrattuna korkea. Palautuminen kuormituksesta on monella kohtalaista
tai jopa huonoa. Tama on halyttavaa, ja haluamme puuttua tdhan epéakohtaan
edunvalvonnassamme. Sukupuolten véliset palkkaerot ovat etenkin tilintarkastusalalla
merkittavia ja niiden syihin on voitava pureutua, jotta palkkatasa-arvoa voidaan edistaa.

Iso osa tyontekijoista tekee enemman toita kuin tydsopimuksessa lukee. Lisatydsta on
maksettava oikea korvaus, eika ylitoita tule voida teettda liukumaan pohjaten. Lisatyon on
siis nayttava myds palkkakuitissa.

Jos haluat tietédé jotain muuta tutkimustuloksista, voit olla suoraan yhteydessa alan
vastuulliseen asiamieheen Veera Hellmaniin (veera.hellman@ytn.fi, 050 385 8229).
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