


Toimimme yksityisella
sektorilla asiantuntija-,
esihenkilo- ja johtotason
htavissa tyoskentelevien

yvdn, reilun, kannustavan
ja yhdenvertaisen
tyoeldmdn puolesta.

Strategiset valinnat

Olemme aloitteellinen edelldkdvijé koko
e tyomarkkinajdrjestelmdn seké neuvot-
telu- ja sopimustoiminnan vudistamisessa.

Toimenpiteet:

*  Osallistumme aktiivisesti yhdessa Akavan,
Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKOn
ja jasenliittojen kanssa tydomarkkinajarjestelman
kehittdmiseen ja siitd kdytavain keskusteluun.

* Toimimme siten, ettd painoarvomme neuvottelu- ja
sopimusosapuolena kasvaa niin teollisuudessa,
palvelualoilla kuin jarjestoalalla.

2 Parannamme jédsentemme palkkausta
e jatyoehtoja.

Toimenpiteet:

°  Yritdimme saada kaikki asiantuntija-, esihenkild- ja
johtotason tehtavissé tyoskentelevat toimiala- tai
yrityskohtaisten tyéehtosopimustemme piiriin.

* Neuvottelemme tydehtosopimukset ensisijaisesti
toimialoittain ottaen huomioon erityisesti alojen
taloudellisen tilanteen, palkkatason, toteutuneen
ansiokehityksen, tyollisyyden ja alan tulevaisuuden
nékymat. Sopimuksettomilla aloilla edistimme
neuvottelu- ja sopimustoimintaa tarvittaessa
yrityskohtaisesti.

* Tydehtosopimusten prosentuaalisilla
yleiskorotuksilla varmistamme jasentemme
ostovoiman suotuisan kehittymisen.

* Kehitimme tyoehtosopimuksien tekstimaarayksia
vastaamaan tydeldmaén, jdsenten ja sopimusalojen
muuttuviin tarpeisiin sekd mahdollistamaan
toimivan ja tasapainoisen paikallisen sopimisen.
Edistdmme erityisesti etatyohon, esihenkilotyéhon,
tydssdjaksamiseen, tydhyvinvointiin, tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvié tavoitteita.

° Parannamme tyoehtosopimusméaarayksilla
henkilostdedustajien toimintaedellytyksia, jotka
takaavat tasapainoisen paikallisen neuvottelun ja
sopimisen.

Kattava ja osaava henkilostéedustaja-
e verkosto on vahvuutemme ja
onnistuneen edunvalvontamme tae.

Toimenpiteet:

° Varmistamme, ettd paikallinen neuvottelu ja
sopiminen perustuu tydehtosopimuksiin ja
sopimuksissa maariteltyihin osapuoliin.

* Yhdessi jasenliittojen kanssa asetamme tavoitteeksi
kaksinkertaistaa henkilostoedustajiemme
lukuméérin strategiakauden aikana, jolloin
kiinnitimme huomiota erityisesti verkoston



Arvot

JASENTEN ASIALLA: Teemme ty6td asiantuntija-,
esihenkilo- ja johtotason tehtdvissd tyoskentelevien
etujen ajamiseksi tyomarkkinoilla.

ENNAKOIVA: Uudistamme neuvottelu-, sopimus-
ja palvelutoimintaamme vastaamaan jdsenten

muuttuvaa asemaa tyémarkkinoilla.

LUOTETTAVA: Olemme luotettava, osaava ja
arvostettu tyomarkkinatoimija ja sopimusosapuoli.

kattavuuteen; yhi useammassa yrityksessé tai
tyopaikalla on henkildstdedustaja.

° Henkilostoedustajien osaamista, jaksamista ja yleisia
toimintaedellytyksid lisddmme monipuolisella ja
laadukkaalla koulutuksella, joka on vaivattomasti
saatavilla. Otamme kéytto6n henkilostdedustajien
toiminnan tueksi uusia digitaalisia ratkaisuja.

4 Panostamme vahvasti jdsenhankintaan
e tyopaikoilla.

Toimenpiteet:

» Lisadmme henkilostoedustajien kykyd, edellytyksia
ja houkuttelevuutta kohdata jarjestdytymattomat
edustettavansa ja kertoa akavalaisista liitoista ja niihin
kuulumisen eduista ja tiarkeydestad. Kdytannon toimet
sovitaan ja toteutetaan yhdessa jasenliittojen kanssa
jarjestdytymisrajoja kunnioittaen.

¢ Pidimme huolta siitd, ettd toimintaamme
pidetaan tyopaikoilla luotettavana ja hyodyllisena
ja henkiléstéedustajiemme on helppo puhua
jarjestdytymisen puolesta.

Olemme tehokas neuvottelija- ja
e sopimusosapuoli kaikissa tilanteissa
jo pystymme tarvittaessa joustavasti
muuttamaan tapaamme toimia.

Toimenpiteet:
* Kykenemme jatkuvaan aktiiviseen neuvottelu- ja
sopimustoimintaan seka painostusvalmiuden

yllépitoon.

* Tunnistamme, ettd tydmarkkinajarjestelma
ja sopimustoiminta on muutostilassa ja siksi
tarvittaessa muutamme organisaatiotamme ja
toimintatapaamme strategiakauden aikana. Tall6in
arvioimme mm. sitd, mitd hy6étyd muutoksilla
saadaan, millainen on YTN:n ja jasenliittojen vélinen
tilanteeseen sopiva tyonjako ja millaisin taloudellisin
resurssein jarjesto toimii uudessa tilanteessa.

* Tuemme luottamushenkilditd paikallisissa
neuvotteluissa.

6 Yhteistydomme tuo voimaa ja
e kustannustehokkuutta.

Toimenpiteet:

» Olemme sisdisesti vahvoja, yhteisiin tavoitteisiin
sitoutuneita, jarjestddemokratiaa noudattavia ja
yhteisid sovittuja pelisddntoja kunnioittavia.

» Taloutemme on tasapainossa. Jisenmaksun
korottamispaineen hillitsemiseksi ja tarpeen niin
vaatiessa, on strategiakaudella mahdollista kayttaa
yhdistyksen varallisuutta toiminnan toteuttamiseen.

* Osallistumme strategiakauden aikana koko
Akava-yhteison toiminnan ja tyonjaon arviointiin,
tavoitteena lisdté yhteistyotd ja tehokkuutta.

* Piivitimme YTN:n ja ylemmaét toimihenkil6t -brandia

ulkoisen ja sisdisen tunnettuuden vahvistamiseksi.
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Ylemmat Toimihenkil6t YTN on Akavan
° yksityisen sektorin neuvottelujdrjesté. Vastaamme
yksityisella sektorilla ylempien toimihenkiléiden
neuvottelu- ja sopimustoiminnasta. Solmimme
tyoehtosopimuksia valtakunnallisesti tyonantaja-
liittojen kanssa, minkda lisciksi teemme myos
yrityskohtaisia sopimuksia. Jasenindmme on 19 liittoaq,
joiden kautta edustamme yli 173 000 asiantuntija-
ja esihenkilotyotd tekevid eri toimialoilla.

Olemme

jasenmadrallamme ja

vaikuttavuudeltamme
kasvava neuvottelujdrjesto,

Olemme
allekirjoittajana yhteensd 28
valtakunnallisessa tai yrityskohtaisessa

miké antaa mahdollisuuden
jasenliittojen jasenten tulokselliseen
tyoehtosopimuksessa, joista 19 sopimusta
on yksinomaan YTN:n nimissd. Lisdksi

edunvalvontaan.
on muutamia perus-, yleis- ja yhteisty6-

YTN:lla on kaikkiaan noin 1700
sopimuksia, jotka pddsddntoisesti eivdt ole
tyoehtosopimusvaikutteisia. Muutamat

luottamusmiestd tai muuta
henkilostoedustajaa.
YTN:n yrityskohtaiset yhdistykset solmivat
itsendisesti tydehtosopimuksia.

Ensimmadisen varsinaisen
tyoehtosopimuksen YTN solmi
vuonna 1994.
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Ylemmat Toimihenkilot YTN

Ratavartijankatu 2
00520 Helsinki

facebook.com/ylemmattoimihenkilot
twitter.com/YTN_ry



