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NEUVOTTELUTULOS KEMIANTEOLLISUUDEN YLEMPIEN
TOIMIHENKILOIDEN TYOEHTOSOPIMUKSEN UUDISTAMISEKSI AJALLE
2022 -2024

Todettiin, ettd osapuolina olevat liitot ovat tdnd&n saavuttaneet neuvottelutuloksen kemianteollisuu-
den ylempien toimihenkildiden tydehtosopimuksen uudistamiseksi ajalle 2.2.2022 - 31.1.2024.

1 Sopimuskausi

Todettiin, ettd uusi tydehtosopimus korvaa 2.2.2022 lukien osapuolten kesken ajalle 11.2.2020 —
31.1.2022 hyvaksytyn tydehtosopimuksen. Tama tydehtosopimus on voimassa 2.2.2022-31.1.2024
jatkuen 31.1.2024 jalkeen vuoden kerrallaan, ellei sitéa viimeistaan kahta kuukautta ennen sen paat-
tymista ole kummaltakaan puolelta kirjallisesti irtisanottu.

2. Palkantarkistukset ajalle 2.2.2022 - 31.1.2024
2.1 Neuvottelu palkkaratkaisusta ja sen perusteista

Palkkaratkaisusta neuvotellaan paikallisesti ottaen huomioon yrityksen tai tydpaikan talous-, tilaus-
kanta- ja tyollisyystilanne seké kustannuskilpailukyky markkinoilla. Hyvissé ajoin ennen paikallisten
neuvotteluiden aloittamista tydnantaja toimittaa luottamushenkildlle tarvittavat tiedot yrityksen tai tyo-
paikan talous-, tilauskanta- ja ty6llisyystilanteesta seka niiden ennakoitavasta kehittymisesta. Neuvot-
teluiden pohjaksi on tarkoituksenmukaista toimittaa tietoa myos palkkaratkaisua koskevan esityksen
perusteista.

Paikallisten neuvottelujen tavoitteena on 16ytad kunkin yrityksen tai tydpaikan taloustilannetta, tilaus-
kantaa, tyollisyystilannetta seka kustannuskilpailukykyé tukeva palkkaratkaisu. Tavoitteena on, etta
palkan muodostuksella kannustetaan kehittdmé&én osaamista ja toimimaan sen suuntaisesti, etta yri-
tyksen tuottavuus ja tyéhyvinvointi kehittyvat sille asetettujen tavoitteiden suuntaisesti.

2.2 Paikallinen palkkaratkaisu

Paikallisessa palkkaratkaisussa sovittavia asioita ovat palkantarkistusten toteutustapa, ajankohta ja

suuruus. Sopimus tehdaan luottamushenkilon kanssa tai ellei luottamushenkiléa ole valittu, ylempien
toimihenkildiden kanssa heidéan yhdessa sopimallaan tavalla. Sopimus tehdaén vuoden 2022 osalta
kirjallisesti 15.4.2022 mennessa.

2.3 Palkantarkistusten toteutustapa, ellei paikallista palkkaratkaisua
Vuosi 2022

Mikali paikallista palkkaratkaisua ei saavuteta, palkkoja korotetaan 1,0 % suuruisella yleiskorotuksella
1.5.2022 tai l1&hinn& sen jalkeen alkavan palkanmaksukauden alusta.

Liséksi 1.5.2022 tai Iahinna sen jalkeen alkavan palkanmaksukauden alusta ylempien toimihenkil6i-
den palkkojen korottamiseen kdytetdan tyonantajan paattamalla tavalla myos yritys- tai tydpaikkakoh-
tainen erd, jonka suuruus on 0,8 % laskettuna tydehtosopimuksen soveltamispiiriin kuuluvien ylem-
pien toimihenkildiden maaliskuussa 2022 maksettujen henkilékohtaisten tunti- tai kuukausipalkkojen
summasta.
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2.4 Palkankorotusten mahdollinen mydhentadminen
1) Ty6nantajan paatoksella 1.5. - 31.10.2022

TyOnantaja voi toteuttaa 0,8 %:n suuruisen yrityskohtaisen er&n kohdentamisen aikavalilla 1.5. -
31.10.2022, jolloin my6hentamisestda maksetaan kertakorvaus. Tydehtosopimuksen mukainen 1,0
%:n suuruinen yleiskorotus maksetaan kuitenkin 1.5.2022 tai lahinna sen jalkeen alkavan palkanmak-
sukauden alusta lukien, ellei palkankorotuksista ole sovittu toisin kohdan 2.2 mukaisesti.

Kertakorvauksen laskeminen

Kertakorvauksen maara saadaan

a) laskemalla maaliskuussa tyésuhteessa olleiden ylempien toimihenkildiden kuukausipalkkojen
summa ja kertomalla se 0,8 %:lla

b) tdhan summaan lisdtddn summa, joka saadaan kerrottuna maaliskuussa tydsuhteessa olleiden
ylempien toimihenkildiden kuukausipalkkojen summa 0,07 %:lla ja kertomalla se edelleen siirrettévien
kuukausien lukumaaralla

Nain saatu paikallisen erdn summa jaetaan yhtéasuurena kertakorvauksena niille ylemmille toimihenki-
I6ille, joiden palkkoja korotetaan paikallisella erélld. Kertakorvaus maksetaan saman palkanmaksun
yhteydessa kun tydnantaja kohdentaa paikallisen eran.

Esimerkki:
Potti on 0,8 %. Korotusta siirretadn 4 kuukaudella. Kertakorvaus lasketaan seuraavasti: maaliskuun
kuukausipalkkojen summa x 0,8 % + maaliskuun kuukausipalkkojen summa x 0,07 % x 4 kuukautta.

2) Paikallisesti sopien

Mikali paikallisesti sovitaan palkantarkistusten myohentamisesta luottamushenkilon kanssa, tulee
samalla sopia muutoksesta mahdollisesti aiheutuneen ansionmenetyksen korvaamisesta vastaavalla
kertaluontoisella erélla. Erotus maksetaan viimeistaan palkankorotuksen toteuttamisajankohdasta.
Mikali yrityksissa tehddan palkankorotuksia ty6ehtosopimuksen palkankorotuksista poikkeavina ajan-
kohtina, voidaan ne paikallisesti sopia otettavaksi huomioon tydéehtosopimukseen perustuvia korotuk-
sia toteutettaessa. Talléin ylemmalle toimihenkildlle on ilmoitettava, etté korotus pitaa sisallaan tyteh-
tosopimukseen perustuvan korotuksen. Vuoden 2022 korotusten osalta sopimus tulee tehda kirjalli-
sesti 30.4.2022 mennessa.

2.5 Vuosi 2023

Sopijapuolet sitoutuvat neuvottelemaan vuoden 2023 palkankorotuksista ja sopimuskaudesta loka-
kuun 2022 loppuun mennessa. Mikali neuvottelutulosta ei saavuteta lokakuun 2022 loppuun mennes-
s4, voidaan tydehtosopimus irtisanoa paattymaan 31.1.2023 kahden kuukauden irtisanomisaikaa
kayttaen, ellei toisin sovita.

2.6 Luottamushenkildlle annettavat tiedot

Luottamushenkil6lla on oikeus saada kohtuullisessa ajassa palkantarkistusten jalkeen selvitys paikal-
lisesti sovitun tai ty6nantajan toteuttaman palkkaratkaisun kohdentamisesta. Selvityksesta tulee kay-
da ilmi ylempien toimihenkildiden lukumaéara, kuinka moni on saanut korotuksen, keskiméaraisen ko-
rotuksen suuruus sek& ylempien toimihenkildiden palkankorotusten kokonaismééara (ylempien toimi-



Kemianteollisuus ry Muistio 3(9)

Juha Teerimaki 2.2.2022

henkildiden palkkasumma ennen korotusta ja palkkasumma korotusten jalkeen). Selvitys annetaan
yksittégisen ylemman toimihenkilon palkkatietoja paljastamatta.

2.7 Luottamushenkilon kuukausikorvaus
Luottamushenkilon kuukausikorvaukset ovat 1.5.2022 lukien seuraavat:

Luottamushenkilon edustamien henkildiden maara  Kuukausikorvaus

5-9 81¢€
10-50 137 €
51-200 199 €
201 — 400 244 €
yli 400 305 €.

3 Tekstimuutokset 2.2.2022 alkaen
3. Tydnjohto-oikeus

Muutetaan lakiviittaus kappaleessa 4 vastaamaan 1.1.2022 voimaantullutta yhteistoimintalakia
(1333/21) muutamalla viittaus yhteistoimintalain 8. lukuun viittaukseksi yhteistoimintalain 3. lukuun
seuraavasti:

Neuvotteluesityksen antaminen ja yhteistoimintavelvoitteen tayttdminen:

Yhteistoimintalain soveltamisalan piiriin kuuluvan yrityksen harkitessa tydntekijéidensa
irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista taloudellisista, tuotannollisista tai
tydnantajan toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvista syista yhteistoimintalain 8-tuvun
3. luvun neuvotteluesityksen antamista ja neuvotteluvelvoitteen tayttymista koskevista
maarayksista poiketen yhteistoimintavelvoitteet katsotaan taytetyksi, kun asiaa on kasi-
telty yhteistoimintamenettelyssa kirjallisen neuvotteluesityksen tekemisen jalkeen 14
paivan ajan tai 6 viikon ajan, ellei ole sovittu muusta neuvotteluajasta.

Yhteistoimintalaki ei ole tyéehtosopimuksen osa.

Lisataan uusi kappale ennalta-arvaamattomasta ja poikkeuksellisesta tilanteesta seka yhteistoiminta-
neuvotteluajasta ja lomautusilmoitusajasta tallaisen aikana seuraavasti:

Ennalta-arvaamaton ja poikkeuksellinen tilanne

Ylivoimaisena esteend pidettavan ennalta-arvaamattoman ja poikkeuksellisen tilanteen
kohdatessa tydnantaja voi, lomautusten ollessa valttamattomia, noudattaa viiden paivan
lomautusilmoitusaikaa, ellei paikallisesti toisin sovita. Ylivoimaisena esteena pidetaan

ennalta-arvaamatonta tilannetta, johon ty6nantaja ei ole voinut omilla toimillaan vaikut-
taa. Ylivoimainen este todetaan yhdessa luottamushenkilon kanssa ja jos téllaista ei ole,
niin ylempien toimihenkiliden kanssa.

Naissa tilanteissa mahdollinen yhteistoimintaneuvotteluaika on viisi paivaa, ellei paikalli-

sesti toisin sovita. Yhteistoimintalain (1333/2021) soveltamisalan piiriin kuuluvan tyénan-

tajan on noudatettava yhteistoimintalain s&annoksia kuitenkin tdssa kohdassa sovituin
poikkeuksin. Yhteistoimintalaki ei ole tyéehtosopimuksen osa.
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Poytakirjamerkinta:
Ennalta-arvaamaton ja poikkeuksellinen tilanne ei ole sellainen, joka toistuu esimerkiksi
joka paasiainen tai joulu.

6. Vuosiloma, lomapalkka ja lomaraha

Lisataan uusi kappale maarayksen viimeiseksi kappaleeksi niin, etta tydnantaja voi maarata ansaitut
vuosilomat pidettavaksi irtisanomisaikana seuraavasti:

TyOnantajan irtisanoessa ylemman toimihenkilon tydésopimuslain 7 luvun 2 §:n mukaisin
tyontekijan henkil6on liittyvin perustein tai ylemman toimihenkildn irtisanoutuessa itse
tyOnantaja voi maarata ylemman toimihenkilon pitdmaéan ansaitut lomat pidettavaksi irti-
sanomisaikana lomakaudesta riippumatta.

Liite 2 Selviytymislauseke

Lisatdaan kappaleeseen 2 mahdollisuus luopua tydehtosopimuksessa sovituista palkankorotuksista
osittain tai kokonaan paikallisesti sopien seuraavasti:

Mikali muut toiminnan tehostamiseen téahtdavat toimenpiteet eivat yksin riité tydnantajan
toiminnan turvaamiseen ja tydpaikkojen sailyttdmiseen, voidaan lisaksi poiketa paikalli-
sesti sopimalla tytehtosopimuksen taloudellisia etuuksia koskevista ehdoista. My6s ty6-
ehtosopimuksessa sovituista palkankorotuksista voidaan luopua osittain tai kokonaan
paikallisesti sopien. Tallaisen sopimuksen tekemisen edellytyksend on yhdessa todetun
poikkeuksellisen taloudellisen vaikeuden olemassaolo. Tydfantajan on esitettava riittava
selvitys yrityksen taloudellisen tilanteen arvioimiseksi.

Lisataan selviytymislausekkeen loppuun uusi kappale lomakauden pidentamisesta seuraavasti:
Kun yhteisesti todetaan, ettd yritys on ajautumassa poikkeuksellisiin taloudellisiin vai-
keuksiin, jotka johtaisivat tydvoiman kayton vahentdmiseen, voidaan tybnantajan paa-
toksella ottaa kayttédn pidennetty lomakausi 1.4.—31.10.

Liite 3 Etaty6

Muutetaan liitteen nimeksi Etatyo ja hybridityd ja muutetaan liitteen teksti seuraavaksi:

Liite, ei ole tydehtosopimuksen osa

Eta- ja hybridityo

Sopijapuolet kannustavat tytpaikkoja nykyaikaisten, tuottavuutta ja tydhyvinvointia edistavien tyonte-

komahdollisuuksien kayttdmiseen. Tassa tarkoituksessa sopijapuolet kiinnittavat tydpaikkojen huo-

miota kysymyksiin, jotka on hyva huomioida eta- ja hybridityota tehtdessa.

Etatyolla tarkoitetaan tassa yhteydessa tydsopimuksessa sovitun varsinaisen tydntekopaikan ulko-

puolella tapahtuvaa tyontekoa. Etatyota ei kuitenkaan ole tyd, jota paasaéantoisesti tehdaén sovitun

tyopaikan ulkopuolella. Hybridityolla tarkoitetaan puolestaan tydskentelymallia, jossa t6itd tehd&an
seka ajoittain etdna etta fyysisesti tydpaikalla.
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Yhté kaikille tyépaikoille sopivaa toimintamallia ei ole olemassa. On kuitenkin tarkeda keskustella yh-
dessa kunkin yrityksen kohdalla parhaiten toimivista kaytannoista. Hybriditydn positiiviset puolet kan-
nustavat hyddyntamaan etatyoskentelyn ja lahitydoskentelyn yhdistamista.

Etatybhon sovelletaan padsaantbisesti tavanomaisia tydelaman pelisaantoja. Etatyontekijan tydmaara
ja tavoitteet ovat samat kuin tydpaikalla tehdyssa tyéssa. Tyontekijalla on etatdissd sama tydsopimus-
lain, tybehtosopimuksen ja sosiaalivakuutuksen suoja, kuin tavanomaisella tydpaikalla tytskennelles-
saan. Tapaturmavakuutus on voimassa myos etatydssa, mutta sen tarkempi soveltaminen ty6paikan
ulkopuolella tapahtuvaan tydhon maaraytyy tyotapaturma- ja ammattitautilain 5 luvun mukaisesti.
Tyd6suojelun osalta on huomioitava, etté tydnantajalla ei yleensé ole mahdollisuuksia vaikuttaa tyopai-
kan ulkopuoliseen tydymparistéén, mutta tydturvallisuuslain mukainen tydnantajan yleinen huolehti-
misvelvoite ulottuu kaikkeen tydntekoon.

Eta- ja hybridityosta teettamisessad on huomioitava myds tyontekijdiden tasapuolinen kohtelu, ellei
tyotehtavistd muuta johdu.

Eta- ja hybriditydn tekeminen voi perustua yrityksen ohjeeseen, erityisiin sopimuksiin tai esimiehen ja
tyontekijan valiseen tapauskohtaiseen sopimiseen.

Eta- tai hybriditydjarjestelyissa on hyva kiinnittd& huomiota seuraaviin asioihin:
e Milloin etatydn tekeminen on mahdollista
e Milloin kaikkien tulee olla toimipaikalla

Hoidetaanko palaverit virtuaalisesti vai kasvokkain, vai naiden yhdistelmana

Miten yhteisollisyydesta huolehditaan

Etatydbn maara, jarjestelyn kesto ja paattyminen

Etatytssa tehtavat tyot

Etatoissa tehdysta tydsta raportoiminen

Aika, jolloin tyéntekijan on oltava tavoitettavissa

Yhteydenpito tyopaikalle

Tyovalineiden ja -tarvikkeiden hankinta- ja yllapitovastuut

Tietoturva-asiat ja tekninen tuki

Tyb6ajan seuranta (mikali ty6aikalain piirissa)

Liite 4 Tutustu tyoelamaan ja tienaa

Uudistetaan liite 4 sopimuskaudeksi 2022 - 2023 niin, etta korvaus kesaharjoitteluohjelman suo-
rittamisesta on 365 euroa vuosina 2022 ja 2023, jolloin liite on seuraava:

Liite 4 Tutustu tydelamaan ja tienaa -kesaharjoitteluohjelma vuosiksi 2022 — 2023

KEMIANTEOLLISUUS RY POYTAKIRJA
YLEMMAT TOIMIHENKILOT YTN RY 2.2.2022

Kemianteollisuus KT ry ja Ylemmat Toimihenkildt YTN ry haluavat omalta osaltaan tu-
kea peruskoululaisten, lukiolaisten, kymppiluokkalaisten sekd VALMA-koulutukseen
osallistuvien nuorten mahdollisuuksia tutustua tydelamaan osana Tutustu tydelamaan
jatienaa -kesaharjoitteluohjelmaa.

Keséharjoitteluohjelman tarkoituksena on tarjota nuorille omakohtaista kokemusta toi-
mialan ty@paikan toiminnasta, niissa esiintyvista eri tyotehtavista, henkildstérakenteesta,



Kemianteollisuus ry Muistio 6 (9)

Juha Teerimaki 2.2.2022

yhteistydmuodoista ja alan tarjoamista mahdollisuuksista sek& antaa nuorille mahdolli-
suuden tehd& heille sopivaa kaytannon tyota. Kesaharjoittelupaikkoja haetaan suoraan
alan yrityksista.

Taman vuoksi osapuolet ovat sopineet seuraavaa:

1. Jaliempana olevat maaraykset koskevat peruskoululaisten, lukiolaisten, kymppiluok-
kalaisten seka VALMA-koulutukseen osallistuvia, joiden tydsuhde perustuu Tutustu tyo-
elamaan ja tienaa -kesaharjoitteluohjelmaan.

2. Kaksi viikkoa tai kymmenen tyopaivaa kestavan kesaharjoitteluohjelman mukainen
tydsuhde voidaan sijoittaa 1.6.—31.8.valiseen aikaan vuosina 2022—2023. Nuorella voi
olla useampi taman suosituksen mukainen tutustumisjakso samalla tyonantajalla kuna-
kin vuonna.

3. "Tutustu tydelamaan ja tienaa” -kesaharjoitteluohjelman suorittamisesta maksetaan
kertakaikkisena palkkana 365 euroa vuosina 2022 ja 2023. Palkka sisaltaa tutustumis-
jaksolta kertyneen lomakorvauksen. Palkasta maksetaan lakisdateiset sosiaaliturva-
maksut henkilon iasta riippuen.

4. Voimassa olevan tydehtosopimuksen palkkoja, palkanmaaraytymisperusteita ja muita
rahanarvoisia etuja koskevia maarayksia ei sovelleta niihin henkil6ihin, joiden tyésuhde
perustuu tassa poytakirjassa tarkoitettuun kesaharjoitteluohjelmaan. Lukuun ottamatta
saanndllisen tydajan pituutta heihin ei mydskaan sovelleta tydehtosopimuksen tydaikaa
koskevia maarayksia, mikali ne vaikeuttaisivat kesatyoharjoitteluohjelman kaytannon to-
teutusta.

Helsingissa 2. paivana helmikuuta 2022

Kemianteollisuus KT ry Ylemmat Toimihenkilot YTN ry
Minna Etu-Seppala Petteri Oksa

Miira Kaukolinna Mia Adolfsson

Juha Teerimaki Matti Andstrom

4. Jatkuva neuvottelu

Jatkuvan neuvottelun tavoitteena on edistdd yhteistoimintaa tydpaikoilla, kehittdd alan tyéllisyytta ja
tuottavuutta, valmistella sopimuskauden aikana muutoksia tydehtosopimuksiin sekéa laatia yhteisia
soveltamisohjeita ty6paikoilla hankaliksi koettuihin tilanteisiin.

Osapuolet toteuttavat jatkuvan neuvottelun periaatetta sopimuskauden aikana siten, ettd sopimus-
kauden aikana neuvotellaan ja etsitaan ratkaisua erillisiin teemoihin. Osapuolet voivat neuvotella
muistakin esiin tulevista asioista toisen osapuolen esityksesta.



Kemianteollisuus ry Muistio 7(9)

Juha Teerimaki 2.2.2022

Neuvotteluissa sovitut tydehtosopimuksen tekstimuutokset hyvaksytaan sopijaosapuolten hallinnossa
ja tulevat voimaan erikseen sovittuna aikana.

5. Tyohyvinvoinnin kehittdminen

Ty6hyvinvointi syntyy tyon tavoitteista, tarkoituksesta ja sisallostd, tydyhteison ja yksildiden erilaiset
tarpeet, resurssit ja vahvuudet tunnistavasta seka yhteensovittavasta johtamisesta seka tydyhteisotai-
tojen hallinnasta kohti menestyvaa liikketoimintaa. Hyvinvoiva ylempi toimihenkil6std on myos tuottava.

Osana tyéhyvinvoinnin edistamista sopijaosapuolet suosittavat tydhyvinvointikortin suorittamista. Li-
saa tietoa ty6hyvinvointikortin suorittamisesta saa liitoista.

Tyokyvyn tukeminen
Sopijaosapuolet keraavat hyvia kaytantoja eri ikaisten toimihenkildiden tydkyvyn yllapitamisesta jar-
jestamalla yhteisen keskustelutilaisuuden alan tydnantajille ja luottamushenkildille.

Sairastavuuden vahentadminen

Seurataan sairauspoissaolojen kehittymistd, tavoitteena sairauspoissaolojen vaheneminen. Selvite-
taan tarvittaessa keinoja poissaolojen aiheuttamien tuotannollisten ongelmien ratkaisemiseksi. Kera-
taan hyvia kaytantoja, joilla on vaikutusta sairauspoissaolojen vahentdmiseen. Naita voivat olla esi-
merkiksi varhainen valittdminen, esihenkilon luvalla sairauspoissaolo ja yhteisty6 tyéterveyshuollon
kanssa.

Hyvaa huomista -ohjelma

Hyvaéa huomista -ohjelmaa ei jatketa vaan sopijaosapuolet kehittavat tydhyvinvointia osana jatkuvaa
neuvottelua. Hyvaa huomista ohjelman logo ja visuaalinen ilme sailytetaan ja sita voidaan kayttaa
liittojen yhteisessé materiaalissa niin sanottuna brandimerkkina.

6. Perhevapaauudistustyéryhma

Ty6ryhma toteuttaa perhevapaauudistuksen (HE 129/2021) voimaantuloon mennessa (1.8.2022) tyo-
ehtosopimuksen aitiys- ja isyysvapaan palkkamaaraysten mukauttamisen nimikkeistdsté johtuen vas-
taamaan perhevapaauudistusta. Toteutus tehdaén siten, etta kustannukset eivat nouse ja palkallisten
vapaapaivien kokonaislukumaara pysyy uudistamista edeltavalla tasolla.

Jos tyéryhman ty6 ei ole valmistunut lain voimaan tuloon mennessa, aitiysvapaan palkkaa koskevaa
maaraysta sovelletaan siten, etta raskausvapaaseen ja -rahaan oikeutettu tydntekija olisi oikeutettu
saamaan raskausvapaan ja vanhempainvapaan ajalta palkkaa yhteenséa vastaavalta ajanjaksolta kuin
hanelle olisi maksettu aitiysvapaan palkkaa. Isyysvapaan palkkaa koskevaa maérdysta sovelletaan
puolestaan siten, ettd vanhempainvapaaseen ja -rahaan oikeutettu isa olisi oikeutettu saamaan van-
hempainvapaan ajalta palkkaa vastaavalta ajanjaksolta kuin hanelle olisi maksettu isyysvapaan palk-
kaa.

7. Tasa-arvosuunnitelma ja muut tyépaikan suunnitelmat

Liitot suosittelevat, ettd tytpaikoilla laadittavaksi tulevat erilaiset suunnitelmat yhdistetdén kaytannal-
liseksi kokonaisuudeksi. Uuden yhteistoimintalain mukaiseen tydyhteisén kehittdmissuunnitelmaan
voidaan siséllyttdd tyosuojelun toimintaohjelma, tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuussuunnitel-
ma. Suunnitelmien yhdistaminen toimivaksi kokonaisuudeksi helpottaa kokonaiskuvan hahmottamis-
ta, vdhentda hallinnollista taakkaa, edesauttaa suunnitelmien yllapitamista ja auttaa keskustelun fo-
kusointia eri aihealueiden osalta siten, ettd se vastaa kaytannon tyéelaman tarpeita.
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Liitot pitavat tarkeana, ettd ylemman toimihenkilon kehityskeskustelussa tai vastaavassa kaydaan lapi
ylemman toimihenkilon yksil6lliset koulutustarpeet.

Liitot jarjestavat tarvittaessa neuvontaa ja koulutusta tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvista ky-
symyksista.

8. Yhteinen ohjeistus epaasiallisen kohtelun ja hairidtilanteiden varalta

Liittojen yhteinen ohjeistus epéaasiallisen kohtelun ja hairidtilanteiden varalta on saatu valmiiksi tyoeh-
tosopimuskauden 2020 - 2021 aikana. Kyseinen ohjeistus saatetaan tydpaikkojen tietoon.

9. Palkankorotusten toteuttamistapoja pohtiva tyéryhma

Liitot jatkavat palkankorotusten toteuttamistapoja pohtivan tyéryhman tydskentelya. Tyéryhman tehta-
vana on arvioida ja kehittdd ylemmille toimihenkil6ille soveltuvaa tulevaisuuden palkankorotusmallia,
joka palvelee muun muassa yritysten kannustavaa palkkapolitikkaa, kustannuskilpailukykya, talousti-
lannetta ja tuottavuutta. Tyoryhma selvittdd myds mahdollisuutta sovittaa tydehtosopimukseen perus-
tuvia palkankorotuksia yhteen yritysten omiin meriittikorotuskierroksiin tai vuosikelloon. Tyéryhmassa
hyddynnetaan yritysten edustajien ja luottamushenkiliden asiantuntemusta, sek& muiden toimialojen
hyvia kaytantoja.

10. Neuvotteluesityksen antaminen ja yhteistoimintavelvoitteen tayttaminen

Kohdassa 3 Neuvotteluesityksen antaminen ja yhteistoimintavelvoitteen tayttaminen mainitut lakiviit-
taukset ovat pykalaviittausten osalta luonteeltaan informatiivisia.

11. Sopimuskauden paattyminen

Tybehtosopimus on voimassa 2.2.2022-31.1.2024 jatkuen sen jalkeen vuoden kerrallaan, ellei sita
viimeistaan kahta kuukautta ennen sen paattymistd ole kummaltakaan puolelta kirjallisesti irtisanottu.

Vuoden 2023 korotuksista ja sopimuskaudesta sovitaan lokakuun 2022 loppuun mennessa. Mikali
neuvotteluissa ei ldydeta ratkaisua lokakuun 2022 loppuun mennessa, voidaan tybehtosopimus irti-
sanoa paattymaan 31.1.2023 kahden kuukauden irtisanomisajalla, ellei toisin sovita.

Uudesta tydehtosopimuksesta neuvoteltaessa ovat tydehtosopimuksen maaraykset voimassa siksi,
kunnes uusi tydehtosopimus on tehty tai sopimusneuvottelut ovat paattyneet.

12. Neuvottelutuloksen hyvaksyminen

Sovittujen muutosten voimaantulo edellyttdd osapuolten hallintojen kasittelya ja hyvaksyntaa.
13. Neuvottelutuloksen allekirjoittaminen

Neuvottelutuloksen syntyminen vahvistetaan neuvottelijoiden allekirjoituksilla.
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