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Tyota siirtyy jarjestoihin
- tyopaikoille tarvitaan vakautta

YLEMMAT TOIMIHENKILOT YTN on Akavan yksityisen sektorin neuvottelujirjestd. YTN vastaa
Akavan jasenkentdssa ylempien toimihenkil6iden sopimustoiminnasta. YTN Jarjestoala
keskittyy yhdistyksiss, jarjestoissi ja sditioissa tydskentelevien ansiotason ja tyoehtojen
parantamiseen. Vaikutamme, neuvottelemme ja tarjoamme asiantuntija- ja vertaistukea
jarjestdissa tydskenteleville akavalaisille.

Jarjestojen kasvaneen yhteiskunnallisen vastuun my6td on niiden rooli suomalaisten
tyollistdjand kasvanut. Télla hetkelld jarjestoissa tydskentelee noin viisi prosenttia kan-
santalouden tydvoimasta. Jarjestoissa tehdaankin noin 70 000 henkildtyévuoden edesta
palkkatyotd. Kolmannen sektorin palkkaty6 on lisddntynyt noin 70 prosenttia viimeisen 26
vuoden aikana.

Kansalaisjarjestdjen rahoitus muodostuu monesta eri osasta, esimerkiksi julkisesta rahoi-
tuksesta, mahdollisista jdsenmaksuista ja omasta varainhankinnasta. Rahoitus voi vaihdella
poliittisten suhdanteiden muuttuessa. Rahoituksen sirpaleisuus ja ennakoimattomuus tuo
jarjestojen toimintaan epavarmuutta.

Rahoituksen liséksi kolmannen sektorin palkansaajien tyoté leimaa epavarmuus tydela-
man muilla osa-alueilla. Keskeinen haaste on tydnantajaosaamisen puute etenkin pienissé
jarjestoissa. Vapaaehtoisista koostuvat hallitukset toimivat tydnantaja-asemassa, mutta
niilla ei valttdmétta ole tietoa tydeldman pelisddnnoistd eikd kosketuspintaa paivittiisen
tyon johtamiseen. Toisaalta jarjestotydssa on paljon voimaratekijoitd, joita on syyta vaalia,
esimerkiksi tyontekijéiden vaikutusmahdollisuudet oman tyon sisdltédn ja oman osaamisen
hy6dyntimiseen.

Jarjestoalalla ei ole yhtenéisia tydehtoja. Toisissa jarjestoissd noudatetaan tyoehtoso-
pimusta, toisissa ei. Osassa tyoehdot eivit sovellu lainkaan asiantuntijatyéhon. Joskus on
hyva, ettd jarjestdssd noudatetaan edes jotakin tydehtosopimusta, esimerkiksi kunnallista
yleista virka- ja tydehtosopimusta tai valtion virka- ja tyéehtosopimusta.

YTN JarjestOala tavoittelee sellaisia tydehtosopimuksia, jotka turvaavat oikeudenmukai-
sen palkkauksen ja muut tyoehdot seka toisaalta sallivat jarjestotyolle ominaiset joustot.
Reilut ty6ehdot ovat jarjestotydssakin tydhyvinvoinnin sekd luovan ja tuottavan tyon
edellytys.

Jarjestoalan toimintaympdariston muutosten vuoksi - jaseniltd tulleiden viestien kannus-
tamina olemme koonneet tdhdn oppaaseen perustietoa tydelamista. Tavoitteemme on
lisata seka jarjestotyontekijoiden ettd -tydnantajien ymmarrysta tydelamin pelisddnndista.
Kehitimme opasta saamiemme palautteiden perusteella. Palautetta oppaasta voi lahettda
YTN jarjestoalan sopimusalavastaavalle: amalia.poutanen@ytn.fi.

Amalia Poutanen
YTN jdrjestéalan sopimusalavastaava
amalia.poutanen@ytn.fi
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Jdrjestéstd parempi tyopaikka

1. Jarjesto hyvédnd tyonantajana

KUN JARJESTO palkkaa ensimmaisen tydntekijansa, sitoutuu se samalla tydnantajan vastuisiin
ja velvollisuuksiin. Télle sivustolle on koottu perusasioita, joita jarjeston tulee ottaa huo-
mioon palkatessaan tyontekijoita.

Jarjeston hallitus toimii tyonantajaroolissa

TYONANTAJAN ROOLISSA jarjestossd toimii jarjeston hallitus. Tyonantajan roolissa voi toimia
myos esimerkiksi palkattu toiminnanjohtaja sekd muu johtoryhm4, jonka mahdollista esi-
henkiléroolia hallitus ei voi sivuuttaa.

Jos jarjestossa on vain muutamia palkattuja tyontekijoitd, voi jarjeston hallitus toimia
tydnantajaroolinsa lisdksi myds esihenkiloroolissa. Talloin on tarkeda tehda selviksi niin
hallituksen kesken kuin tyontekijoille, kuka hallituksen jésenistd on tyontekijéiden ldhie-
sihenkil. Yleensa lahiesihenkilond toimii hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen sisdinen
roolijako on tarkeéd, jotta arki tydpaikalla sujuu mahdollisimman hyvin. Tydpaikan arkea
voi sujuvoittaa myos se, ettd tyontekijoiden henkilostdedustajilla (luottamusmies/luotta-
musvaltuutettu, ja tyosuojeluvaltuutettu) on puhe- ja lasnéolo-oikeus jérjeston hallituksen
kokouksissa.

Vaikka jarjeston hallitus toimii luottamustehtivassa, vaaditaan siltd silti tietotaitoa mm.
tyolainsaddanndstd. Tukea tyonantajana toimimiseen saa tyonantajaliitoista. Lisaksi akava-
laiset ammattiliitot neuvovat myds tydnantajaroolissa tydskentelevid jdsenidén.

O

Yhdistyksen hallituksen vastuu tyéturvallisuudesta

Jdrjestoalalla tyoskenteleviltd on tullut yhteydenottoja koskien hallituksen
vastuuta erityisesti tyoturvallisuuteen liittyvissa asioissa. Alla on avattu
vastuukysymystd yleiselld tasolla.

Jdrjestojen hallitukset muodostuvat pddsddntoisesti yhdistysten omista
aktiivijdsenistd ja tehtévdssd toimitaan kdytdnndssd omien téiden ohessa eli

\ ansiotulo hankitaan muualta.

Vaikka hallitusjdsenyys on luottamustehtdvd, se tuo jdsenelle tydlainsddnnostd
johtuvia velvoitteita ja vastuita tyénantajan edustajana. Monissa yhdistyksissd
hallituksen tehtévdnd on ohjata yhdistyksen toimintaa laatimansa strategian
avulla. Hallituksen linjausten ja strategioiden jalkauttaminen itse yhdistyksen

arkipdivdiseen toimintaan tapahtuu yhdistyksen toimiston tyontekijoiden kautta.



Useissa yhdistyksistd hallitus kdyttdad ylintd pddtdntdvaltaa muun muassa
yhdistyksen henkilostopolitiikassa sekd toimii toiminnanjohtajan ja muiden
johtavassa asemassa olevien tydntekijoiden esihenkilond. Hallituksen jdsenet
ovat vastuussa tekemistddn pddtoksistd tyonantajan edustajina ja vastaavat
tyénantajan velvoitteista, vaikka hallitus olisikin delegoinut jonkin tehtdvdn
esimerkiksi toiminnanjohtajalle.

Tyoéturvallisuuslaki velvoittaa tyénantajaa huolehtimaan tyontekijoiden
terveellisestd ja turvallisesta tydympdristostd. Toiminnanjohtaja vastaa
kdytdnnossa yhdistyksen toimiston pydrittdmisestd hallitukselta saamansa
ohjeistuksen mukaisesti. Mikdli toiminnanjohtaja ei huolehdi tyéturvallisuuslaissa
tyonantajalle sdddetyista velvoitteista ja hallitus tulee tietoiseksi epdkohdasta,
on hallitus velvollinen toimimaan epdkohdan poistamiseksi tydnantajan
edustajana. Jos hallitus laiminly6 velvollisuutensa puuttua epdkohtaan, voi

hallituksen jdsenet joutua jopa rikosoikeudelliseen vastuuseen laiminlydnnistdadn.

Petteri Kiveld, YTN jdrjestéalan asiantuntija

Tyonantajan vastuut ja velvollisuudet

TYONANTAJANA TOIMIMISEEN liittyy vastuita ja velvollisuuksia, jotka koskevat kaikkia tydnan-
tajia riippumatta toimialasta. Tyonantajan tulee huolehtia mm. tyontekijoiden vakuuttami-
sesta sekad tyonantajasuorituksista kuten tyontekijan palkasta tehtavistd ennakonpidétyk-
sistd. Lisdksi tydnantajan on huomioitava tydturvallisuus- ja tydterveysvelvollisuudet.

Saannollisesti palkkoja maksavan jérjeston tulee ilmoittautua Verohallinnon ylldpitimain
tydnantajarekisteriin. Rekisteriin tulee ilmoittautua, jos vakituisia tyontekijoitd on kaksi tai
useampi. lImoittautua tulee my®ds silloin, jos jarjestossd on vuoden aikana vahintdan kuusi
tilapaista tyontekijad. Maksetuista palkoista toimitetaan verottajalle ennakonpidétykset. Li-
séksi palkoista maksetaan ty6nantajan sairasvakuutusmaksu ja tydttdmyysvakuutusmaksu.

Jarjeston tulee myds hankkia tyontekijoilleen lakisdateiset vakuutukset, joita voi halu-
tessaan tdydentda vapaaehtoisilla vakuutuksilla kuten etatyovakuutuksella. Lakisdateisia
vakuutuksia ovat TyEL eli tyoeldkevakuutus, tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus seka
tyontekijain ryhméhenkivakuutus. Ryhmahenkivakuutus tulee hankkia, jos jarjesto toimii
yleissitovan tydehtosopimuksen piirissa ja tydehtosopimus tatd edellyttaa.

Jarjestod on tydnantajana vastuussa tyontekijoidensd tydturvallisuudesta. Tyoturvallisuu-
desta huolehtiminen on erityisesti ennakointia. On tehtavé riskienarviointia seké tydsuoje-
lun toimintaohjelma, joka pidetdan aina ajan tasalla.

On my®os tarkeda muistaa huolehtia tyontekijoiden tyoterveyshuolto kuntoon. Lakisdétei-
nen ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto huoltii tydntekijoiden tyokyvyn yllapidosta. Hyvin-
voivat tyontekijat ovat jokaisen jarjeston etu seka tuloksellisen tyon edellytys.
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Tyontekijan palkkaaminen

KUN JARJESTO palkkaa tyontekijan, kannattaa hanen kanssaan aina tehda kirjallinen ty6sopi-
mus. Tyosopimuspohjana on hyva kayttdd YTN:n jarjestdille tehtya tydsopimuspohjaa. En-
nen tyontekijan palkkaamista on tarkead, ettd jarjestossa mietitdan, millaiseen tarpeeseen
tydvoimaa tarvitaan.

Jarjesto voi hakea tyottoman tyontekijan palkkaamiseksi TE-toimistojen myontamaa
palkkatukea.

Tyontekijan Tyonantajan vastuut Palkkatuki
palkkaaminen ja velvollisuudet tem.fi/palkkatuki
suomi.fi /vritvkselle suomi.fi/yritykselle
tyonantajuus /tyonteki tyonantajuus/tyonanta
]'an—pa]kkaaminen jan-velvollisuudet /opas
tyonantajan-vastuut-ja-
velvollisuudet
Tyoturvallisuus Tyoterveyshuolto
ttl.fi /teemat /tyoturvalli ttl.fi /teemat /tyoterveys
suus tyoterveyshuolto

Tyoehtosopimus takaa reilut tyoehdot

TYOEHTOSOPIMUS ON tyontekijdjarjeston seki tydnantajan tai tydnantajajarjeston valinen
sopimus tydehdoista. Tydehtosopimuksissa sovitaan alan vihimmaisehdoista. Tydehtosopi-
mus voidaan tehda tietylle alalle tai esimerkiksi yksittéiselle jarjestolle.

Tydehtosopimukset ovat joko ns. yleissitovia tai normaalisitovia. Normaalisitovat tyéeh-
tosopimukset sitovat sopimuksen tehneitd tyontekija- ja tydnantajajarjestdja seka niiden
jasenia. Yleissitovat tyoehtosopimukset sitovat kaikkia alan tyonantajia riippumatta siita,
onko tydnantaja jisenena tydantajaliitossa vai ei. Yleissitovat tydehtosopimukset 16ytyvat
taalta: tyoehtosopimuksenyleissitovuudenvahvistamislautakunta.fi/tes-luettelo

Niin sanottua yleistd tydehtosopimusta ei ole olemassa. Osassa jarjest6ja noudatetaan
ty0ehtosopimusta, toisissa taas ei. YTN jarjestOala tavoittelee tydehtosopimuksia, jotka
turvaavat oikeudenmukaisen palkkauksen ja muut tydsuhteen ehdot seké toisaalta sallii
jarjestotyolle ominaiset joustot. Reilut tydehdot ovat jarjestdtyossékin tyohyvinvoinnin
seka luovan ja tuottavan tyon edellytys. Ole yhteydessd YTN jarjestoalan toimijoihin, jos
haluat lisatietoa tyoehtosopimuksista ja tydehtosopimuksen tuomista eduista teidén tyo-
paikallanne.


http://suomi.fi/yritykselle/ tyonantajuus/tyonteki jan-palkkaaminen
http://suomi.fi/yritykselle/ tyonantajuus/tyonteki jan-palkkaaminen
http://suomi.fi/yritykselle/ tyonantajuus/tyonteki jan-palkkaaminen
http://suomi.fi/yritykselle/tyonantajuus/tyonantajan-velvollisuudet/opas/tyonantajan-vastuut-ja-velvollisuudet
http://suomi.fi/yritykselle/tyonantajuus/tyonantajan-velvollisuudet/opas/tyonantajan-vastuut-ja-velvollisuudet
http://suomi.fi/yritykselle/tyonantajuus/tyonantajan-velvollisuudet/opas/tyonantajan-vastuut-ja-velvollisuudet
http://suomi.fi/yritykselle/tyonantajuus/tyonantajan-velvollisuudet/opas/tyonantajan-vastuut-ja-velvollisuudet
http://suomi.fi/yritykselle/tyonantajuus/tyonantajan-velvollisuudet/opas/tyonantajan-vastuut-ja-velvollisuudet
http://tem.fi/palkkatuki
http://ttl.fi/teemat/tyoturvallisuus
http://ttl.fi/teemat/tyoturvallisuus
http://ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto
http://ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto

Lakisddteiset suunnitelmat tyonantajan tukena

TYOPAIKOILLA VOIDAAN edistdd henkiloston hyvinvointia sekd parantaa tuottavuutta,

kun toiminta on suunnitelmallista. Lainsdddanto edellyttid, ettd tietyn kokoiset tyOnantajat
laativat tyoyhteison kehittamissuunnitelman, yhdenvertaisuussuunnitelman seka
tasa-arvosuunnitelman. Yhdenvertaisuussuunitelma seka tasa-arvosuunitelma voivat myos
olla osana tydyhteison kehittdmissuunnitelmaa. Vaikka tyopaikka ei olisikaan laissa maari-
tellyn kokoinen, voidaan sielld silti tehdd edelld mainitut suunnitelmat. Ne kannattaa tehda
yhdessa henkildstdedustajien kanssa. Huomioitavaa on, etta:

Yhteistoimintalain mukaan vuosittain paivitettiva tyoyhteison kehittdmissuunnitelma on
tehtava niissa tydpaikoissa, joissa on yli 20 tydntekijaa.

Tyoyhteis6én kehittimissuunnitelmaan on kirjattava:

- nykytila ja ennakoitavissa olevat kehityskulut, joilla voi olla vaikutusta henkildston
osaamistarpeisiin tai tyohyvinvointiin

- paamairit ja toimenpiteet, joilla kehitetdan ja ylldpidetadn henkiloston osaamista seka
edistetddn henkiloston tydhyvinvointia

- toimenpiteiden vastuunjako ja aikataulu

¢ seurantamenettelyt

+ ulkopuolisen tyovoiman kiyton periaatteet

Tyoéyhteisén kehittimissuunnitelmaa laadittaessa ja siti yllipidettiesséd on tarpeen mu-
kaan kiinnitettdva huomiota:

- teknologisen kehityksen, investointien ja muiden yrityksen tai yhteisén toiminnassa
tapahtuvien muutosten vaikutuksiin tydyhteisossa

- eri elaméantilanteissa olevien tyontekijoiden erityistarpeisiin ja erityisesti tarpeisiin
yllapitaa tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tyontekijoiden tyokykya seka
tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuutta

- tydyhteison johtamiseen.

Yhdenvertaisuuslain mukainen yhdenvertaisuussuunnitelma on tehtéva kaikissa tyopaikois-
sa, joissa on vahintdédn 30 tydntekijdd. Suunnitelman tavoitteena on edistda yhdenvertaisuut-
ta sekd ehkaista ja poistaa syrjintda. Suunnitelmalla ei ole madrdmuotoa eikd enimmais- tai
vahimmaispituutta. Tarkeéda on, ettd suunnitelmasta kiyvét ilmi ne konkreettiset toimenpi-
teet, joita tyopaikalla toteutetaan yhdenvertaisuuden saavuttamiseksi.

Tasa-arvolain mukainen tasa-arvosuunnitelma tulee tehdé vahintién joka toinen vuosi, jos
tyonantajan palveluksessa olevan henkiloston mééra on sdénnollisesti vahintdén 30 tydnteki-
jaa. Tasa-arvolaissa madritellddn tasa-arvosuunnitelmien vahimmaissisalto.
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Tasa-arvosuunnitelmien tulee sisaltaa

- selvitys tyOpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtdviin seka kartoitus naisten ja miesten tehtavien
luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista

- kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet
tasa-arvon edistdmiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi

-+ arvio tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden aikaisempien toimenpiteiden
toteuttamisesta ja niiden tuloksista.

Tyoturvallisuuslain mukaan jokaisella tydnantajalla on oltava tydsuojelun toiminta-
ohjelma, johon on olemassa valmiita pohjia esimerkiksi Tyoturvallisuuskeskuksella. Tyo-
suojelun toimintaohjelmassa kuvataan tyoolojen kehittimistarpeet seka toimenpiteet, joita
aiotaan toteuttaa kehittdmista vaativien asioiden korjaamiseksi. Jotta toimintaohjelma on
mahdollista tehda, tulee tyopaikalla kartoittaa, miten tydsuojeluasioiden hoitaminen on
jarjestetty ja millainen on tydolojen nykytila.

Nykytilaa varten on tirkeéa tarkastella

- millaisia ty6tehtivia tyopaikalla on

- millaisessa tyOympéristdssa toitd tehdain

- millaisella henkil6stolld, vélineilla ja menetelmilla tyota tehddan

- minkalaista tydkuormitusta tyohon liittyy ja miten se voi vaikuttaa
tyontekijoiden tyokykyyn.

Henkilsto- ja koulutussuunnitelman teko

ytn.fi/wp-content/uploads /2018 /06 /yhteistoimintalakiopas 2014.pdf

Yhdenvertaisuussuunnitelman teko:
akava.fi /tyoelama /tasa-arvo/yhdenvertaisuus/ohjeet tyopaikan
vhdenvertaisuussunnitelman_tekoon

Tasa-arvosuunnitelman teko:
tasa-arvo.fi/tasa-arvosuunnitelman-laatiminen

Tyo6suojelun toimintaohjelman teko:
tyosuojelu.fi /tyosuojelu-tyopaikalla /tyosuojelun-toimintaohjelma

o 4


http://ytn.fi/wp-content/uploads/2018/06/yhteistoimintalakiopas_2014.pdf 
http://akava.fi/tyoelama/tasa-arvo/yhdenvertaisuus/ohjeet_tyopaikan_yhdenvertaisuussunnitelman_tekoon
http://akava.fi/tyoelama/tasa-arvo/yhdenvertaisuus/ohjeet_tyopaikan_yhdenvertaisuussunnitelman_tekoon
http://tasa-arvo.fi/tasa-arvosuunnitelman-laatiminen
http://tyosuojelu.fi/tyosuojelu-tyopaikalla/tyosuojelun-toimintaohjelma

Hyvdn jarjestotyonantajan tunnusmerkit:

Luottamushenkildiden, johdon, tyontekijdiden seké vapaaehtoisten roolit,
tehtavat seké vastuut on selkedsti madritelty.

Tyo6ehdoista on sovittu kirjallisesti ja tydsuhteessa noudatetaan
tydehtosopimusta.

TyOnantaja pyrkii kdyttdmaan vakituisia tyosuhteita. Maaraaikaisia
tyosuhteita kiytetddn harkiten ja niille l10ytyvat aina perusteet.
Tyopaikalla tehtéva paatoksenteko ja toimintatavat ovat selkeité ja avoimia
Tyontekijoita kuullaan ja heidin kanssaan kehitetaan tyopaikan toimintaa
yhteistoiminnassa.

Henkilostodokumentit on laadittu ja ne ovat ajan tasalla: henkilosto- ja
koulutussuunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka
tyOdsuojelun toimintaohjelma.

Tyonantajan muistilista:

10.

11.

12.

13.

Tyontekijan vakuutukset on hankittu.

Tyoterveyshuollon toteutuksesta on sovittu.

Tyontekijan kanssa on tehty kirjallinen tyosopimus ja tyopaikalla
noudatetaan tydehtosopimusta.

Tyontekijan perehdyttamisestd on sovittu ja siihen on varattu
riittavésti aikaa.

Tyontekijan kanssa kidydaan kehityskeskustelut.

Tyontekijan tydaikakirjanpitoa seurataan.

Palautumista ja tyon kuormittavuutta seurataan. Huolehditaan siita,
ettd tyontekijoilld on riittavat resurssit tehtéviensa hoitoon ja ettd he
pystyvat yhdistdmain tyon ja vapaa-ajan.

Tyontekijoille maksetaan tyon vaativuuden ja koulutuksen mukaista
palkkaa. Liséksi tyontekijoiden palkitsemista kehitetaan.

Tyontekijoille korvataan matka-aika.

Tydyhteison hyvasta tydilmapiiristd pidetdan huolta. Hairintdan on
nollatoleranssi.

Henkildstoedustajilla on puhe- ja lasndolo-oikeus jarjeston hallituksessa.
Henkilostoedustajan kanssa toimitaan tiiviissa vuorovaikutuksessa.
Jarjestotyo on asiantuntijatydta. Huolehditaan asiantuntijoiden osaamisen
paivittimisestd, tehdain vuosittainen koulutussuunnitelma yhdessé
henkildstoedustajan kanssa.

Noudatetaan ty0elaman kestavan kehityksen periaatteita: huomioidaan
yhteiskuntavastuu, ilmasto seké reilut tydehdot kaikessa toiminnassa.
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2. Jarjesto tyopaikkana

Tyohyvinvoinnissa parannettavaa

YTN:N JASENTUTKIMUKSEN, YTN datan mukaan 84 % jérjest0alan vastaajista on erittdin tai
melko tyytyvéisid nykyiseen tyohonsa. Kuitenkin jopa 64 % vastaajista tunsi melko tai
erittdin paljon tyohon liittyvad stressid ja 56 % kertoi tyoskentelevansi vahintdén viikoittain
tiukkojen aikataulujen mukaan ja/tai nopealla tahdilla.

Jarjestoalan haasteita ovat rahoituksen epavarmuus ja usein my6s rahoituksen riittdmat-
tomyys sekd myos liian suuri tydmaara suhteessa henkilokuntaan. Alalla on myo6s paljon
madraaikaisia tydsuhteita. Kaikilla yksityissektorin sopimusaloilla on yhteensé keskimaarin
4 % vastaajista on maaraaikaisessa tyosuhteessa ja jarjestoalalla vastaava luku on 14 %.

Oman lisdnsa jarjestotyontekijoiden tyohyvinvointiin tuo jarjestdalan tyoehtojen kirja-
vuus. Osassa tyopaikoista pelisidnnot ovat selvit, toisissa taas eivit ole. YTN datan tulosten
mukaan jarjestdissd tydajan seuranta hoituu padosin henkilokohtaisen kirjanpidon kautta,
kun taas muilla aloilla tydaikaa seurataan kellokortin tai muun vastaavan avulla. Téhan voi
osaltaan vaikuttaa se, etta jarjestot ovat keskimaarin melko pienia tyopaikkoja. 27 prosentil-
la jarjestoalan vastaajien tyOpaikoista oli korkeintaan yhdeksan tyontekijaa.

Joustot lisddvat hyvinvointia tyossd. Ennen koronaa etiatydn tekeminen oli jarjestoissa
yleisempad kuin muilla YTN aloilla. Vuoden 2021 YTN datan perusteella tilanne on muut-
tunut. Marraskuussa 2021 50 % jarjestoalan vastaajista teki etatoitd vahintidn 3 paivana
viikossa. Etitydsta on myos tarkedd sopia kirjallisesti. Sopimusta tehdessa on hyva hyédyn-
td4 YTN:n julkaisua: Etatyon pelisdannot.

Etatdiden myota on tullut uusi huoli tydpéivan pirstaloitumisesta moneen osaan. Jarjes-
toalalla 80 % vastaajista tekee tydnsa padasiassa yhtijaksoisesti (esim. 8-16). 15 % ilmoitti
tyopdivien jakautuvan moneen osaan padsiintdisesti omasta tahdostaan ja kolme prosent-
tia ilmoitti, ettd tyopaiva jakautuu moneen osaan ilman ettd pystyy sithen padsdintdisesti
itse vaikuttamaan.

YTN: Etidtyon pelisddnnot

ytn.fi/wp-content/uploads/2021/01/ytn etatyon-pelisaannot.pdf

Pohdi nédité omalla tyopaikallasi:

- Kuinka tyoaikaa seurataan? Jos tydajanseuranta on henkil6kohtaisen kirjan-
pidon varassa, keskustelkaa tydpaikallanne vaihtoehtoisista tavoista.

« Onko etityostd tehty kirjallista sopimusta?

- Millaiset tyotilaratkaisut ovat kaytossa?

- Milloin tyontekijoiden tyohyvinvoinnin tilaa on selvitetty?

- Onko jarjestossa valittu tyontekijoiden keskuudesta tydsuojeluvaltuutettu?

< Onko jarjestossa laadittu epéasialliseen kohteluun puuttumisen ohjeet?

- Miten huolehditaan tyontekijoéiden virkistyksesta?

- Miten matka-aika tai viikonlopputy6 korvataan?

- Kuinka tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamisesta huolehditaan?
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YTN Data -jdsentutkimuksen tuloksia vuodelta 2021:

Kuinka omaa tyohyvinvointiasi voisi parhaiten lisctd?

Selkeyttdmallé organisaation toiminnan tavoitteita ja padmdadrid

Selkeyttamalla tyonjakoa

Parantamalla vuorovaikutusta organisaatiossa

Vdhentdamadlla tydkuormaa

Kehittdmdlld osaamista

Lisddmalla esimieheltd saatavaa tukea

Parantamalla tyémenetelmid ja -vélineitd

Parantamalla palkitsemisen kokonaisuutta

Tehostamalla viestintdd

Lyhentéimdllé tyéaikaa

Lisddmalla joustavia tyéaikajdrjestelyja

Lisdamadlla vaikutusmahdollisuuksia omaan tyéhon

Selkeyttamdlla urapolkuja tyépaikalla
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Monet jarjestossa tyota tekevit tyoskentelevit vapaaehtoisten kanssa. Tamé tuo arkeen
omat ulottuvuutensa. YTN Jérjestdala on koonnut tydntekijoiden nédkdkulmasta alle teemo-
ja, joista on hyva keskustella niissa tydpaikoissa, joissa henkil6sto tekee tiivistd yhteistyota
vapaaehtoisten kanssa.

1. Tydajat
- Milloin jarjeston tydntekijan on oltava tavoitettavissa vapaaehtoisia varten? Kuinka
ilta/viikonlopputy6 korvataan?

2. Yhteydenottotavat
- Mitka ovat ensisijaiset viestintékanavat, joiden kautta vapaaehtoinen voi olla jarjeston

tyontekijadn yhteydessa?
- Millaiset vastausajat tyontekijalla on vapaaehtoiselle? Millainen lupaus annetaan?

3. Tieto vapaaehtoisille
- Kuinka pelisddnnéisté tiedotetaan jarjeston vapaaehtoisia?

—
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Jdrjestostd parempi tyépaikka

Palkkaus vaihtelee

PALKKA ON tyOsuhteissa korvausta tehdysta tyosta. Palkka maksetaan yleensa rahassa, mut-
ta lisaksi mukana voi olla luontaisetuja kuten lounasseteleitd. Tyoehtosopimuksessa sovi-
taan vahimmaispalkat. Harva kuitenkaan muistaa, ettd vihimmaispalkoista on mahdollisuus
sopia ylospéin - tyoehtosopimuksen vihimmaispalkat takaavat nimensd mukaisesti vain
palkan vihimmaistason. Monilla tyopaikoilla ja toimialoilla todelliset palkat ovat suurempia
kuin ty6ehtosopimuksissa sovitut vahimmaispalkat.

Jarjestoalalla on monia tyopaikkoja, joissa tydehtosopimusta ei ole. Télloin palkka mééa-
raytyy sen mukaan, mitd tyontekij ja tydnantaja siita sopivat. Vaikka tyopaikalla ei olisi
tyoehtosopimusta, tulee palkan kuitenkin olla kohtuullinen. Jarjestdalalla palkoissa voi olla
paljon vaihtelua. Seka tyontekijan ettd tydnantajan on hyva olla tietoinen eri toimialojen
palkkatasosta. Palkankorotuspéditosta tekemassa olevan luottamushenkilon, joka on tydn-
antajaroolissa, tulee verrata tehtivéikohtaista palkkaa jarjestoalaan eiké esimerkiksi omaan
henkilokohtaiseen palkkatasoonsa joltain toiselta toimialalta.

Mediaanipalkat asematasoittain (YTN Data 2021)
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5000 4745
4200
4000 3720 3661
3100
- -
2000
"ylemmat ylin johto johto keskijohto asiantuntijat  toimihenkil6t

toimihenkilot"

B koko YTN M jdrjestd

YTN DATAN tulosten mukaan jdrjestoalalla suurin syy viimeisen vuoden aikana tapahtu-
neeseen palkan nousuun on ollut siind, ettd henkilostolle on maksettu yleiskorotus tai
tyonantajakohtainen korotus. Toiseksi yleisimpédna syyna on meriittikorotus eli palkkaa on
korotettu henkilokohtaisen suoriutumisen perusteella. Saadakseen meriittikorotuksen on
tarkeda olla itse aktiivinen tydnantajan suuntaan ja kysya perustelujen kera palkankorotus-
ta. Apua palkkaneuvotteluun saa omasta ammattiliitosta.
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LUE LISAA

Palkkaneuvotteluun valmistautuminen YTN:n Paranna palkkaasi -oppaassa

ytn.fi/wp-content/uploads/2020/12 /ytn paranna-palkkaasi-opas a4
wwwversio.pdf
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Jdrjestostd parempi tyépaikka

Jarjestoalalla oma tyosopimusmalli

JARJESTOALALLA TYOSKENNELLAAN usein ilman tydehtosopimusten mukanaan tuomaa turvaa.
Tyoehtosopimukset takaavat lakia paremmat tyon tekemisen ehdot. Kun ty6ehtosopimusta
ei ole, on henkilokohtaisella tydsopimuksella erittdin térked rooli tyosuhteen ehtojen méa-
rittelyssa.

Olemme laatineet erityisesti jarjestdissa tyoskenteleville sahkoisen tyésopimusmallin
ohjeineen. Sopimusmalli ohjeineen on luettavissa kokonaisuudessaan YTN:n verkkosivuilla.
Tatd mallia kannattaa hyodyntaa esimerkiksi tydnhakutilanteissa tarjoamalla sitd omana
esityksend sopimuspohjaksi tydnantajalle tai kdyttamalla sitd tarkistuslistana ja oppaana
sovittavista asioista.

Tydsopimus kannattaa aina tarkistaa omassa ammattiliitossa ennen sen allekirjoittamista.

Jarjestosektorin

Tyosopimusmalli ohjeineen

Ty6nantaja Tyontekija
Nimi Nimi
Osoite ja Henkilétunnus
liikepaikka

Osoite

Tyotehtdvat ja tyontekopaikka

Tehtavanimike

Tydntekopaikka (toimipaikka tai -paikat)

Tydtehtavat

Tydsuhde

Tyonteon alkamispéiva
Tydsuhde on voimassa [ toistaiseksi

(] saakka, madraaikaisen tyosuhteen peruste

[[] Koeaika tyGsuhteen alussa

Tydsuhteessa sovellettava tyoehtosopimus

Irtisanomisaika

[[] Tydsopimuslain mukainen
tai
Tyontekijén irtisanoessa Tydnantajan irtisanoessa

Jdrjestéalan tyésopimusmalli
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LUE LISAA

Jokaiseen jarjestoon henkilostoedustaja

JARJESTOJEN KOOT vaihtelevat. Joissain jarjestoissé saattaa olla vain yksi tai muutama
tyontekija. Toisissa jarjestOissa taas tyontekijoité voi olla kymmenid. Riippumatta jarjeston
henkildston maarastd, on tarkeia, ettd henkildsto on valinnut keskuudestaan henkilosto-
edustajat: luottamusmiehen (tes)/ luottamusvaltuutetun ja tydsuojeluvaltuutetun. Henki-
lo6stdedustaja valitaan aina maaraajaksi.

Luottamusmies tai luottamusvaltuutettu edustaa ja auttaa tyontekijoitd tydsuhteeseen
liittyvissa asioissa. Han toimii neuvottelijana ja sopijana tydntekijoiden ja tyonantajan valilla.

Luottamusmiesjdrjestelma perustuu tyoehtosopimuksiin ja niilla tyopaikoilla, joissa
noudatetaan tydehtosopimusta, valitaan luottamusmies. Tydsopimuslaki takaa myo6s ty6-
ehtosopimuksen piiriin kuulumattomissa organisaatioissa henkil6ston edustuksen: néissa
tyopaikoissa tyontekijat voivat valita keskuudestaan luottamusvaltuutetun, jonka tehtivét ja
oikeudet ovat pitkalti samat kuin tydehtosopimusta noudattavilla aloilla toimivien luotta-
musmiesten. On kuitenkin hyva huomioida, ettd luottamusvaltuutettu voi tehda sopimuksia
vain kutakin asiaa varten erikseen annetulla valtuutuksella.

Luottamusmiehen /luottamusvaltuutetun lisédksi on hyvé, jos henkildsto valitsee jou-
kostaan tyosuojeluvaltuutetun. Tydsuojeluvaltuutettu edustaa tyontekijoitd tydsuojeluun
liittyvissa asioissa ja kehittad yhdessa tydonantajan kanssa tyopaikan olosuhteita hyvinvoin-
tia tukeviksi. Pienissd jarjestoissd saattaa usein olla niin, ettd luottamusmies/luottamus-
valtuutettu hoitaa henkildston toiveesta ja omasta tahdostaan myos tydsuojeluvaltuutetun
tehtdvid. Parasta kuitenkin olisi, etta tyosuojeluvaltuutettu valitaan erikseen.

Jarjestoissa henkilostdedustajan rooli korostuu. Tydnantaja-asemassa ovat usein luot-
tamustoimiset hallituksen jasenet seka jarjeston puheenjohtaja. He eivat valttamétta ole
jarjeston arjessa mukana. Kun jérjestdssa on henkiloston keskuudesta valittu henkildsto-
edustaja, on luottamustoimisilla matalampi kynnys keskustella tyopaikan kehittdmisesta
henkildston kanssa, kun on tiedossa, kuka henkilostod edustaa ja kenen puoleen voi kdan-
tyd. Henkilostoedustajilla tulisi olla puhe- ja ldsniolo-oikeus jarjeston hallituksessa, jotta
vuorovaikutus tydnantajan edustajien kanssa olisi sujuvaa.

Tukea henkilostoedustustehtévain saa niin YTN:std kuin omasta ammattiliitosta. YTN
jarjestidd henkilostoedustajille koulutusta oman osaamisen kehittdmiseksi. YTN:n henkilds-
toedustajien koulutukset on jaettu kolmeen kategoriaan: perusteet perehdyttévat uuden
henkilostoedustajan tehtavain ja sen hoitamiseen, lakikoulutukset avaavat tehtavaan
liittyvia juridisia seikkoja seké lain yksityiskohtia ja tiydentédvat koulutukset perehdyttavat
muihin henkiléstéedustajan tehtéviin liittyviin asioihin. Edunvalvontakoulutus on YTN-liit-
tojen jasenille maksutonta.

Henkilostoedustajana toimiminen: YTN:n koulutukset ja tapahtumat:
ytn.fi/luottamusmiehet ytn.fi/luottamusmiehet /
koulutukset/
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LUE LISAA

Henkilostoyhdistys tyopaikan voimavarana

YTN:N YRITYSYHDISTYKSET eli henkilostoyhdistykset ovat osa edunvalvontaa, mutta niilla on
myos tarked rooli asiantuntijoiden yhteisollisyyden lisidmisessé tyopaikalla. YTN:n yritys-
yhdistykset ovat henkildstoyhdistyksiad koko asiantuntijahenkildstoélle.

Henkilostoyhdistysten tavoitteena on ylempien toimihenkildiden paikallisen edunval-
vonnan tehostaminen. Ne toimivat luottamusmiehen tukena ja sparrauskumppanina seké
jarjestavat jasenistoadn kiinnostavia tilaisuuksia ja tapahtumia. Henkilostdyhdistykset
voivat toimia my0s aktiivisesti jarjestdytymisasteen nostamisessa hankkimalla uusia jdsenia
YTN-liittoihin. Henkildstoyhdistysten avulla tydpaikalla neuvoteltavia asioita voidaan kasi-
telld yhdessa tasa-arvoisesti ja avoimesti koko henkil6storyhmén kesken.

YTN tukee henkilostoyhdistyksié eri tavoin. Rahallisen tuen lisdksi jokaisella henkilos-
toyhdistykselld on oma yritysyhdistyskummi, joka osallistuu tarvittaessa henkilostoyhdis-
tyksen tilaisuuksiin seka auttaa ja tukee henkilostoyhdistysta sen toiminnassa. Henkilos-
toyhdistyksen toimijat voivat my0s osallistua YTN:n yritysyhdistystilaisuuksiin sekd YTN:n
tarjoamaan yhdistyskoulutukseen.

Mitd muuta tukea henkil6stoyhdistys voi saada?
ytn.fi/ytn /yritysyhdistykset /tuki-yritysyhdistyksille

Henkilostoyhdistyksen perustaminen:
tn.fi /vtn /yritysyhdistykset /yritysyhdistyksen-perustaminen

Suomalaisen Kirjallisuuden Seurassa toimii henkilostéyhdistys Karhu ry.

Yhdistys perustettiin alun perin hoitamaan henkilston edunvalvontaa.

Yhdistyksen rooli on sittemmin muuttunut ja sen toiminnassa
painottuvat nykyddn henkiléston hyvinvoinnista ja yhteisollisyydestd
huolehtiminen.

Henkilostéyhdistys jdarjestdd tilaisuuksia ja tapahtumia koko
henkilokunnalle. Vuosittain ohjelmaan kuuluvat karhukahvit,
vappulaulajaiset sekd erilaiset vierailut ja virkistysretket. Karhun
tilaisuudet tarjoavat luontevan tavan tutustua eri tyopisteissd ja
tehtdvissd toimiviin tydkavereihin ja keskustella iloista sekd suruista.

Sekd luottamusmies ettd tyosuojeluvaltuutettu osallistuvat

A yhdistyksen toimintaan ja heille yhdistyksen tilaisuudet ovat térked
kanava kuulla tyopaikan kuulumisia ja tunnelmia. Kun tyokaverit ovat
tuttuja, on arki sujuvampaa ja ongelmistakin uskaltaa puhua ennen

kuin ne kasvavat liian suuriksi.

Milla Erésaari, Suomalaisen Kirjallisuuden Seura
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LUOTTAMUSMIES

Tyoelaman
tictopalvelu

Jokaisen uralla tulee vastaan erilaisia

muutos-, kriisi-, tai kehitystilanteita,

jotka sisdltavat tarvetta selkedlle tiedolle

toimintatavoista ja mahdollisuuksista.
Oma Luottamusmies vastaa korkeasti
koulutettujen tyoeldmdtiedon tarpeeseen

erilaisissa tilanteissa.
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