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1. TOIMEKSIANTO JA TAUSTAA

Liittojen valisesta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhman toiminnasta on sovittu 25.3.2022

voimaan tulleessa rahoitusalan tydehtosopimuksessa. Allekirjoituspdytékirjan mukaan tyéryhman
tehtavana on jatkaa liittojen valista yhteisty6ta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.
Tybryhmassa tarkastellaan muun muassa ty6n ja perheen yhdistamiseen ja perhevapailta tyéhdn paluun
tukemiseen liittyvid hyvia yrityskaytantdja. Tyéryhma laatii sopimuskauden aikana tasa-arvoraportin.

Tybehtosopimusosapuolten valinen tasa-arvoraportti julkaistiin edellisen kerran vuonna 2018.

Raportin tilastot kasittelevat alalla kokoaikatydssa tydskentelevien naisten ja miesten palkkausta,
tyohonsijoittumista, koulutusta ja urakehitysta. Yhdenvertaisuuden nakodkulmasta tarkastelussa on
mukana eri-ik&isten henkildiden ansiotasot.

Raportin tilastotiedot perustuvat, jollei muuta mainita, Elinkeinoelaméan keskusliitto EK ry:n keréd&miin ja
tuottamiin tietoihin ja tilastoihin ajalta syyskuu 2020-syyskuu 2021. Rahoitusalalla tilastoinnin piirissé oli

20 248 henkiloa.

Tyéryhmaan kuuluivat seuraavat henkiltt:

. Palvelualojen tydnantajat PALTA ry edustajina Kirsi Arvola ja Timo Héykinpuro

. Ammattiliitto Pro ry:n edustajina Minna Davidjuk, Sirpa Hietakangas, Jari Kaitosuo, Joanna
Koskinen, Jarmo Paananen ja Virpi Ylonen

. Ylemmat Toimihenkil6t YTN ry:n edustajina Moa Fanta, Julia Lauren, Karin Martin,

Emilia Pennanen ja Heidi Tuominen

2. TOIMINTAYMPARISTO

Pankkien toimintaedellytysten kehitys heijastaa koko taloudessa tapahtuvia muutoksia. N&ita ovat seka
suhdannevaihtelut etta toimintaympéariston rakenteelliset muutokset. Rahoitusalan saantelyn lisaksi
kyberturvallisuus, robotisaatio, tekodlyn luomat mahdollisuudet seka teknologiapohjaiset internetissa
toimivat kilpailijat ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat tulevaisuudessa pankkien toimintaedellytyksiin ja
uudistumistarpeeseen. Asiakastarpeet ja asiakkaiden kayttaytyminen ovat muuttuneet, ja talla on
vaikutusta tyon tekemiseen ja henkiléston osaamisvaatimuksiin. Tehtavid, joissa hoidetaan yksinomaan
kassapalveluja, ei juurikaan enaa ole.
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3. SUKUPUOLTEN VALISESTA TASA-ARVOSTA SUOMESSA

Sukupuolten valista tasa-arvoa Suomessa voidaan tarkastella tilastokeskuksen julkaisun Sukupuolten
tasa-arvo Suomessa 2021 avulla, joka oli aikaisemmin nimeltaan Naiset ja miehet Suomessa. Julkaisu
sisaltaa kaikkia palkansaajia koskevia tilastoja. Julkaisussa on tilastoja muun muassa sosioekonomisesta
asemasta, koulutuksesta, palkoista ja ajankaytosta.

Sukupuolten tasa-arvo Suomessa vuoden 2021 tilastojen mukaan ylemman toimihenkilon tehtavissa
tyoskentelevista 48,6 % oli naisia ja 51,4 % miehia. Naista johtotehtavissa tydskentelevista naisia oli
40,1 % ja miehia 59,9 %. Toimihenkildista naisia oli 67,1 % ja miehia 32,9 %.

Koko kansantalouden tasolla naisten palkat olivat 84,1 % miesten palkoista vuonna 2019.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain (jaljempéana tasa-arvolaki) tarkoituksena on estaa
sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistédd naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa
parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa.

Tasa-arvolaki kieltdé naisten ja miesten asettamisen eri asemaan sukupuolen, vanhemmuuden tai
perhehuoltovelvollisuuden perusteella tai raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta.

Tasa-arvolain mukaista kiellettya syrjintdd on myos se, ettd sukupuolet tosiasiallisesti joutuvat neutraalilta
vaikuttavan perusteen nojalla sukupuolen perusteella epaedulliseen asemaan. Menettely ei ole syrjintaa,
jos menettely perustuu suunnitelmaan, joka téhtéa tasa-arvon edistdmiseen. Tasa-arvolaki velvoittaa
tydnantajaa toimimaan siten, etta avoimiin tehtéviin hakeutuisi molempia sukupuolia.

Ty6nantajan tulee edistda sukupuolten sijoittumista erilaisiin tehtaviin ja luoda yhtalaiset mahdollisuudet
uralla etenemiseen, edistéa tasa-arvoa palkkauksessa ja muissa tyéehdoissa, helpottaa tyo- ja perhe-
elaman yhteensovittamista seka toimia siten, ettd sukupuoleen perustuva syrjinta ehkaistadan ennakolta.

TyOnantajan tulee siséllyttdd toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi erilliseen tasa-arvosuunnitelmaan,

jos yrityksessa tydskentelee sdanndllisesti vahintddn 30 tydntekijad. Tasa-arvosuunnitelma sisaltaa
selvityksen tyOpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittelyn naisten ja miesten sijoittumisesta eri
tehtaviin seka kartoituksen naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista.
Tasa-arvosuunnitelmaan kirjataan lisdksi toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen
tasa-arvon saavuttamiseksi seka arvio tasa-arvosuunnitelmaan siséltyneiden aikaisempien toimenpiteiden
toteuttamisesta ja niiden tuloksista. Suunnitelma voidaan siséllyttaa tyoyhteison kehittdmissuunnitelmaan.



https://www.stat.fi/tup/julkaisut/tiedostot/julkaisuluettelo/yyti_sts_202100_2021_23460_net.pdf
https://www.stat.fi/tup/julkaisut/tiedostot/julkaisuluettelo/yyti_sts_202100_2021_23460_net.pdf

4. TASA-ARVO JA EU

Kesakuussa 2019 voimaan tulleella Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivilla vanhempien ja
omaistaan hoitavien ty6- ja yksityiselaman tasapainottamisesta (2019/1158/EU) eli tyéeldman
tasapainodirektiivilla uudistettiin vanhempainvapaadirektiivia (2010/18/EU).

TyOelaman tasapainodirektiivi on osa komission toimenpidepakettia, jolla pyritdédn puuttumaan naisten
aliedustukseen tydelamassa ja tukemaan heidan urakehitystdan parantamalla tyo- ja yksityiselaman
yhteensovittamisen edellytyksia.

Suomessa ty6elaman tasapainodirektiivi toimeenpantiin 1.8.2022 voimaan tulleella
perhevapaauudistuksella. Direktiivin kautta Suomen lainsaadantoon tuli myds tydntekijan oikeus
palkattomaan omaishoitovapaaseen korkeintaan viisi paivaa kalenterivuodessa seka oikeus saada
kirjallinen selvitys kohtuullisen ajan kuluessa tilanteessa, jossa tydnantaja kieltaytyy osa-aikatyosta
vanhempainvapaalla.

Komissio on antanut direktiiviehdotuksen palkka-avoimuudesta maaliskuussa 2021. Taman jalkeen EU-
neuvoston yleisnédkemys on muodostettu, EU-parlamentin neuvottelumandaatti on hyvaksytty ja EU-
instituutioiden valiset neuvottelut direktiivin lopullisesta siséllostéa ovat kdynnistyneet. Lopullista direktiivia
ei vield ole.

EU komissio saavutti kesakuussa 2022 sovun EU-parlamentin ja jasenmaiden valilla porssiyhtididen
hallitusten sukupuolikiintioitd koskevasta direktiivista. Direktiivid ei ole viela hyvaksytty. Jos direktiivi
hyvaksytaan, on implementointi suoritettava kahden vuoden kuluessa. Arviona on, etta hyvaksyminen ja
voimaantulo toteutuisivat vuoden 2022 loppuun mennessa.

EU-tydmarkkinaosapuolten tydohjelmassa 2022—-2023 ei ole sovittuna erillisia tasa-arvoteemaan liittyvia
toimenpiteitéd. Tasa-arvon edistdminen ja naisten tydmarkkina-aseman parantaminen ovat eurooppalaisille

tyomarkkinaosapuolille kuitenkin keskeisia teemoja.

Lisatietoja: https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/tietolahteita/tasa-arvotilastoja

EU:n pdivitetty tasa-arvostrategia, ks. https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-
rights/gender-equality/gender-equality-strateqy fi

Rahoitusalan tasa-arvoraportti 2


https://thl.fi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/tietolahteita/tasa-arvotilastoja
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_fi
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_fi

5. NAISET JA MIEHET RAHOITUSALALLA

Rahoitusala on Suomessa ollut perinteisesti erittidin naisvaltainen naisten osuuden pysytellessa
vuosikymmenten ajan noin 80 prosentin tuntumassa. Viime vuosikymmenella miesten osuus on lahtenyt
selvdan kasvuun ja vuonna 2021 jo noin 37,7 prosenttia alalla tydskentelevista oli miehid. Vuonna 2021
suomalaiset pankit tyollistivat yhteenséa noin 23 000 henkilda, joista 20 248 kuului kokoaikatydn
tilastoinnin piiriin. N&aista naisia oli 12 606 ja miehia 7 642. Tarkemmat tiedot kaikkien rahoitusalalla
tyodskentelevien naisten ja miesten osuuksista kayvat ilmi taulukosta 1.

TAULUKKO 1. Naiset ja miehet rahoitusalalla, kaikki tehtéavatasot yhteensa vuosina 2010-2021

Vuosi Miehet, % Naiset, %
2010 26,9 73,1
2013 29,1 70,9
2017 33,3 66,7
2021 37,7 62,3

5.1 Sijoittuminen eri tehtavatasoille ja tehtaviin

Tilastoissa tehtavat on luokiteltu kolmeen eri tasoon: johto, esihenkil6- ja asiantuntijat seka toimihenkilot.
Johtotasolle kuuluviksi on luokiteltu esim. liiketoiminta- ja yksiknjohtajat ja liikepankkien sivukonttorien
johtajat. Esihenkild- ja asiantuntijatasolle sijoittuvat paédosin vaativuusluokkaan 5.2 kuuluvat henkil6t.
Toimihenkil6tasolle sijoittuvat vaativuusluokkiin 3—5.1 kuuluvat toimihenkil6t, jotka tyypillisesti
tyoskentelevat erilaisissa suorittavan tason asiakaspalvelutehtavissa.

Naisten ja miesten sijoittumisessa eri tehtavatasoille ja eri tehtaviin on suuria eroja. Johtotaso on edelleen
miesvaltainen. Vuonna 2021 my6s esihenkil6- ja asiantuntijatasolla miesten osuus on suurempi kuin
naisten. Toimihenkilotasolla tydskentelee enemman naisia kuin miehid, mutta miesten osuus on kasvanut.
Tarkemmat tiedot naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtavatasoille on nahtéavissa taulukosta 2 ja
kuviosta 1.

TAULUKKO 2. Naisten ja miesten sijoittuminen eri tehtavatasoille syyskuussa 2021

Miehet Naiset Yhteensa Naiset

Lkm. Lkm. Lkm. %
Johtotaso 674 531 1205 44,1
Esihenkilo- ja asiantuntijataso 4844 4748 9592 49,5
Toimihenkil6taso 2124 7327 9451 77,5
Yhteensa 7642 12606 20248 62,3
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KUVIO 1. Naisten ja miesten sijoittuminen eri tehtavatasoille syyskuussa 2021, Lukuméaéarat
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Kaikista rahoitusalalla tydskentelevisté naisista 4,2 % tydskentelee johtotasolla (kuvio 1). Vuoden 2018
raporttiin verrattuna osuus on kasvanut 0,4 prosenttiyksikkda. Kaikista johtotasolla tydskentelevista
henkilgista naisten osuus on puolestaan 44,1 %. Tarkemmat tiedot naisten ja miesten osuudesta ovat
nahtavilla taulukosta 3 ja kuviosta 2.

TAULUKKO 3. Naisten ja miesten osuus johtotasolla tiettyind vuosina aikavalilla 2010-2021

Vuosi Miehet Naiset Yhteensd Naisten osuus
Lkm. Lkm. Lkm. %

2010 814 465 1279 36,4

2013 716 556 1272 43,7

2017 745 535 1280 41,8

2021 674 531 1205 44,1

Esihenkilo- ja asiantuntijataso

Kaikista rahoitusalalla tydskentelevista naisista esihenkilo- ja asiantuntijatasolle sijoittui vuoden 2021
syyskuussa 38,0 % (kuvio 1). Kaikista esihenkil6- ja asiantuntijatasolla tydskentelevista naisten osuus oli
49,5 %. Miesten osuus on kasvanut ja naisten laskenut viime raporttiin ndhden. Tarkemmat tiedot naisten
ja miesten osuudesta esihenkild- ja asiantuntijatasolla on nahtavissa taulukosta 4 ja kuviosta 2.




TAULUKKO 4. Naisten ja miesten osuus esihenkil6- ja asiantuntijatasolla tiettyin& vuosina
aikavalilla 2010-2021

Vuosi Miehet Naiset Yhteensd Naisten osuus
Lkm. Lkm. Lkm. %

2010 3693 4108 7801 52,7

2013 4157 4313 8470 50,9

2017 4490 4823 9313 51,8

2021 4844 4748 9592 49,5

Toimihenkilotaso
Vuonna 2021 kaikista toimihenkilétasolla tyoskentelevista henkildista naisten osuus oli 77,5 %. Kaikista
rahoitusalalla tydskentelevisté naisista 58 prosenttia sijoittui toimihenkildtasolle (kuvio 1). Verrattuna viime

raporttiin on miesten osuus toimihenkilétasolla kasvanut 5,3 prosenttiyksikkéa (taulukko 5).

TAULUKKO 5. Naisten ja miesten osuus toimihenkilotasolla tiettyin& vuosina aikavalilla 2010-2021

Vuosi Miehet Naiset Yhteensd Naisten osuus
Lkm. Lkm. Lkm. %

2010 1668 12187 13855 88,0

2013 1762 11320 13082 86,5

2017 1836 8837 10673 82,8

2021 2124 7327 9451 77,5

KUVIO 2. Naisten osuus johtotasolla, esihenkilo- ja asiantuntijatasolla seka toimihenkilétasolla vuosina
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Naisten tehtavat — miesten tehtavat

Rahoitusalan henkilostésta enemmist6 tydskentelee asiakaspalvelutehtavissa tai niihin kiinteasti liittyvissa
taustatehtavissa. Suurin osa edella mainituissa tehtavissa tyoskentelevista on naisia. Tilastonimikkeittain
vertailtuna poikkeavia ovat paaoma-, valuutta- ja korkomarkkinoihin liittyvat asiakaspalvelutehtavat, joissa
toimihenkilétasolla naisia ja miehid on yhté paljon. Naisten tehtavat sijoittuvat asiakaspalvelu- ja niihin
liittyvien taustatehtavien liséksi henkiléstohallintoon seké erilaisiin viestinta- ja lakiasiatehtaviin. Miesten
tehtavia sijoittui asiakaspalvelun puolella pddoma-, valuutta- ja korkomarkkinoihin seka tietotekniikan
asiantuntija- ja esihenkiltehtaviin.

Tasa-ammatteja eli ammatteja, joissa kumpaakin sukupuolta tydskentelee noin 40—-60 % henkiltstosta,
ovat esimerkiksi monet asiakaspalvelu- tai taustatehtaviin liittyvét esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat, IT-
tukeen liittyvat toimihenkilétehtavat seka sisdiseen tarkastukseen ja turvallisuuteen liittyvat tehtavat.
Naista viimeksi mainitut ovat selvasti kasvaneet edelliseen raporttiin verrattuna (vrt. vuoden 2018 raportti),
silla toimintaympadristén muuttuessa ala on joutunut panostamaan kyberturvallisuuteen.

Miesten ja naisten tarkempi sijoittuminen eri tehtaviin on nahtavissa raportin liitteessa 2.
5.2. lkgjakauma

Vuoden 2021 lopulla kaikkien alalla toimivien keski-ik& oli 43 vuotta. Naisten keski-ik& oli 45 vuotta, kun
se miehilld 41 vuotta. Korkein keski-iké oli johtotehtévissa, jossa naisten keski-ika oli 49 vuotta ja miesten
keski-ika oli 47 vuotta. Suurin sukupuolittainen ero oli toimihenkildtehtavissa, jossa naisten 43 vuoden
keski-ika oli 10 vuotta miesten vastaavaa korkeampi.

Tama nakyy myds kuviosta 3, josta voidaan havaita alle 39-vuotiaita miehid olevan suhteellisesti
enemman kuin samanikaisia naisia.

Verrattaessa rahoitusalaa vakuutusalaan huomataan, etta yhtenevaisyyksia l16ytyy ja kaikkien
vakuutusalalla toimivien keski-iké on sama 43 vuotta. Tehtavatasoittain tarkasteltuna johtotehtéavassa
naisten ja miesten keski-ika oli molemmissa 49 vuotta. Esihenkild- ja asiantuntijoissa keski-iké oli miehilla
45 vuotta ja naisilla 46 vuotta ja toimihenkilotehtavissa miehilla 40 vuotta ja naisilla 43 vuotta.t

! Lahde: Vakuutus
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KUVIO 3. Ikdjakauma toimihenkilétasolla syyskuussa 2021, %
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Toimihenkil6tasolla 19,8 prosenttia miehista on yli 40-vuotiaita, naisista yli 40-vuotiaita on vastaavasti
56,3 prosenttia. Yli 45-vuotiaiden osuus miesten kokonaismaarasta toimihenkildtehtavissa on edelleen
laskenut viime vuosien tapaan. Alle 40-vuotiaissa miesten osuus on edelleen kasvanut. Tama selittyy, etta
alalle on palkattu enemman nuoria miehia viime raporttiin ndhden.

Kuviosta 4 ilmenee, ettéa esihenkild- ja asiantuntijatasolla on havaittavissa samaa kuin toimihenkiltasolla,

eli alle 40-vuotiaita miehia on suhteellisesti enemman kuin samanikaisia naisia. Ero ei kuitenkaan ole niin
suuri kuin toimihenkilotasolla.

KUVIO 4. Ikgjakauma esihenkil6- ja asiantuntijatasolla syyskuussa 2021, %
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Tasaisin naisten ja miesten suhteellinen jakauma on johtotasolla. Kuviosta 5 kay ilmi, etta miehi& on 30—
49-vuotiaissa suhteellisesti enemman, kun taas naisjohtajia on yli 50-vuotiaissa enemman.

KUVIO 5. Ikdjakauma johtotasolla syyskuussa 2021 %
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5.3. Tydsséakayntialue

Rahoitusalan tydehtosopimus siséltaa vahimmaispalkkatasot kahdelle eri tydssakayntialueelle.

Toisen alueen muodostaa paakaupunkiseutu (Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen), toisen alueen
puolestaan muu Suomi. Taulukosta 6 on havaittavissa naisten ja miesten sijoittuminen eri alueille.
Kuviosta 6 ndhdaan, etta alalla tydskentelevista miehista 68,6 % kay toissa paédkaupunkiseudulla, naisilla
vastaava osuus on 51,0 %.

TAULUKKO 6. Naisten ja miesten sijoittuminen eri tydssakayntialueille syyskuussa 2021, Lukumaarat

Miehet Naiset
Paakaupunkiseutu 5244 6429
Muu Suomi 2398 6177

Yhteensa 7642 12606




KUVIO 6. Naisten ja miesten sijoittuminen eri tydssakayntialueille syyskuussa 2021, kaikki tehtavatasot, %
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5.4. Koulutus

Koulutustaso on noussut toimihenkildtasolla vuosien saatossa. Nykyisin tyypillisin on kaikkien
toimihenkildiden osalta alempi korkeakouluaste eli tradenomitutkinnon suorittanut henkild. Kuviosta 7
nahdaan, ettd toimihenkilétasolla miesten ja naisten koulutustasoissa on eroja erityisesti alimman korkea-
asteen seké alemman ja ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden kohdalla.

KUVIO 7. Koulutusjakauma toimihenkilétasolla syyskuussa 2021, %

Koulutusasteet esimerkeittdin

Koulutusaste tuntematon ' 1255
Tutkijakoulutusaste: Lisensiaatti- ja tohtoritutkinnot 8'8

Ylempi korkeakouluaste: Maisteritutkinnot g 13 7

Alempi korkeakouluaste: Tradenomi m 464
Alin korkea-aste: Merkonomi (opisto) 47— 27,2

Erikoisammattikoulutusaste: Johtamisen er.amm.tutkinto | §:9

Keskiaste: Lukio, Merkantti _9383 3
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KUVIOSSA 8 on nahtavissa tarkemmat tiedot koulutustaustan jakautumisesta naisten ja miesten kohdalla
esihenkil6- ja asiantuntijatehtavissa.

Esihenkilo- ja asiantuntijatasolla yleisin tutkinto oli vuoden 2021 syyskuussa ylempi korkeakoulututkinto.
Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden naisten osuus on kasvanut huomattavasti edelliseen
raporttiin verrattuna (vuonna 2018 luvun olleen 34,8 %).

KUVIO 8. Koulutusjakauma esihenkilo- ja asiantuntijatasolla syyskuussa 2021, %

Koulutusasteet esimerkeittdin
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Alin korkea-aste: Merkonomi (opisto) m 19,5

Erikoisammattikoulutusaste: Johtamisen er.amm.tutkinto | -3
Keskiaste: Lukio, Merkantti " 1%
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KUVIOSTA 9 nahdéaan, etta johtotason tehtavissa seké naisten ettd miesten tyypillisin koulutustausta on
ylempi korkeakouluaste. Johtotasolla tyoskentelevistéa miehista 70,0 prosenttia on suorittanut ylemman
korkeakoulututkinnon, kun naisten vastaava luku 57,1 prosenttia. Naisten osuus on kasvanut
huomattavasti edelliseen raporttiin verrattuna (vuonna 2018 luku oli 49,2 %).

KUVIO 9. Koulutusjakauma johtotasolla syyskuussa 2021, %
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niiden sisallén seka niissa vaadittavan osaamisen, harkinnan ja vuorovaikutustaitojen mukaan viiteen
eri vaativuusluokkaan. Vaativuusluokka maaraytyy paatehtavan perusteella eli sen mukaan minkalaisia
tyotehtavia tehdaan vahintdan puolet tybajasta. Tama tydtehtavan vaativuuteen perustuva luokitus on
tydehtosopimuksen piiriin kuuluvalla henkilostolla tarkein palkkaukseen vaikuttava tekija.

Palkkaan vaikuttivat aiemmin myos kokemus-, tehtava- ja patevyyslisat. Vuonna 2007 toteutetun
palkkausjarjestelmauudistuksen myoéta entiset lisat sulautuivat henkilokohtaiseksi palkanosaksi ja
kayttoon otettiin palkkakeskustelumalli, jossa osa palkankorotuksista jaetaan patevyyden,
suoriutumisen, kokemuksen karttumisen ja paatehtavaa vaativampien osatehtavien perusteella.

Viimeisimman liittojen tekeman tasa-arvoraportin jalkeen palkkoja ja vahimmaispalkkoja on korotettu
seuraavasti:

- 1.3.2018 lukien 1,26 prosentin yleiskorotuksella,

- 1.10.2018 lukien 1,2 prosentin palkkakeskustelueralla,

- 1.2.2019 lukien 1 prosentin yleiskorotuksella,

- 1.5.2020 lukien 1,2 prosentin yleiskorotuksella,

- 1.5.2021 lukien 0,45 prosentin yleiskorotuksella ja 2,1 prosentin vahimmaispalkkojen korotuksella seka
1,65 prosentin palkkakeskustelueralla vahimmaispalkkakorotuksen jalkeen,

- 1.6.2022 lukien 0,95 prosentin yleiskorotuksella ja 1,5 prosentin vahimmaispalkkataulukkojen
korotuksella seka 0,95 prosentin palkkakeskustelueralla vahimmaispalkkakorotuksen jalkeen.

Tyotehtavien vaativuuden seké tydntekijan patevyyden ja suoriutumisen lisaksi myds tyopaikan sijainnilla
on oma vaikutuksensa palkkaukseen. Kaytanndssa palkkaan vaikuttavat lisaksi erilaiset markkinatekijat
seka henkilon oma neuvottelutaito palkkaansa liittyvissa asioissa.

Kuten luvussa 1 on todettu, tassé raportissa esitettavat tilastotiedot perustuvat paaosin Elinkeinoelaman
Keskusliitto EK:n keraamiin tietoihin. Keskiansiolla tarkoitetaan sdanndllisen tybajan keskiansiota, joka
siséltaa luontoisedut ja saanndllisen tydajan lisét, mutta ei ylityolisia eika tulospalkkioita.

Jotta saadaan tarkempi kuva rahoitusalan palkkatasosta, kannattaa sité verrata muutamiin muihin aloihin.
Tassa raportissa vertailutietoina on taulukossa 7 nahtavilla olevat palkkatiedot vakuutusalan ja
teollisuuden toimihenkildtehtavista. Taulukon tiedoista huomataan, ettd kummallakin vertailualalla naisten
ja miesten keskiansiot ovat rahoitusalaa korkeammat.

Vuoden 2013-2021 tilastoista naemme, etté rahoitusalalla sukupuolten véliset palkkaerot ovat
pienentyneet selvasti ja ovat nyt pienemmat kuin vertailualoilla.

TAULUKKO 7. Naisten ja miesten keskiansiot erialoilla toimihenkildtasolla syyskuussa 2021
Naisten ansiot / Miesten ansiot, %

Ala Miehet Naiset Yhteensa, €/kk 2021 2017 2013
Rahoitus 3158 3124 3132 98,9 96,0 91,7
Vakuutus 3421 3172 3230 86,7 89,6 84,3

508 80,3 857 84,3
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6.1. Naisten — miesten keskiansiot

Kaikkien rahoitusalalla tydskentelevien naisten keskiansio oli 4125 euroa syyskuussa 2021.

Vastaavana ajankohtana oli kaikkien alalla toimivien miesten keskiansio 5584 euroa ja naisten

ansioiden osuus miesten ansioista taten 73,8 %. Tata palkkaeroa selittéda se, ettd miehet ja

naiset ovat jakaantuneet epatasaisesti eri tehtaviin ja tehtavatasoille. Miehista suurin osa tydskentelee
johto- tai esihenkil6- ja asiantuntijatehtavissa, kun taas valtaosa naisista on sijoittunut toimihenkilétasolle.
Samalla tehtavatasollakin palkkaeroja kuitenkin ilmenee, silla naisten ansioiden osuus miesten ansioista
on tehtavatasosta riippuen 80,3-98,9 prosenttia. Tarkemmat tiedot keskiansioista eri tehtavétasoilla on
nahtavissa taulukosta 8. Ansioiden valiset erot kayvat puolestaan ilmi kuviosta 10.

TAULUKKO 8. Keskiansiot eri tehtavatasoilla syyskuussa 2021, €/kk

Miehet Naiset Yhteensa
Johtotaso 9937 7983 9076
Esihenkilo- ja asiantuntijataso 6042 5237 5643
Toimihenkil6taso 3158 3124 3132

Kuvio 10. Naisten keskiansiot suhteessa miesten keskiansioihin syyskuussa 2021, %
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6.2. Palkkakehitys eri tehtavatasoilla

Tasoittain tarkasteltuna kaikkein suurimmat sukupuolten véliset palkkaerot olivat johtotason palkoissa,
joissa haisten ansiot olivat 19,7 % pienemmat kuin miesten palkat syyskuussa 2021.
Tiedot kayvat ilmi kuviosta 10 ja taulukosta 9.




TAULUKKO 9. Keskiansiot johtotasolla tiettyin& vuosina aikavalilla 2010-2021

Vuosi Miehet Naiset N/M
€/kk €/kk %
2010 8145 6401 78,6
2013 9211 6421 69,7
2017 9566 7262 75,9
2021 9937 7983 80,3

Esihenkild- ja asiantuntijatasolla naisten keskiansio oli vuoden 2021 syyskuussa 13,3 % pienempi kuin
miesten. Tiedot kayvat ilmi kuviosta 11 ja taulukosta 10.

TAULUKKO 10. Keskiansiot esihenkil0- ja asiantuntijatasolla tiettyin& vuosina aikavalilla 2010-2021

Vuosi Miehet Naiset N/M
€/kk €/kk %
2010 5257 4232 80,5
2013 5658 4639 82,0
2017 5612 4706 83,9
2021 6042 5237 86,7

Toimihenkildtasolla naisten keskiansio oli vuoden 2021 syyskuussa vain 1,1 % pienempi kuin miesten.
Tiedot kayvat ilmi kuviosta 11 ja taulukosta 11.

TAULUKKO 11. Keskiansiot toimihenkildtasolla tiettyind vuosina ajanjaksolla 2010-2021

Vuosi Miehet Naiset N/M
€/kk €/kk %
2010 3146 2656 84,4
2013 3053 2799 91,7
2017 2976 2856 96,0

2021 3158 3124 98,9




KUVIO 11. Naisten keskiansiot suhteessa miesten keskiansioihin johtotasolla, esihenkilo- ja
asiantuntijatasolla seka toimihenkilétasolla vuosina 2010-2021, %
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e JOhtotaso 78,6 69,7 75,9 80,3
e Esihenkil6- ja asiantuntijataso 80,5 82,0 83,9 86,7
@ Toimihenkil6taso 84,4 91,7 96,0 98,9

6.3. Ansiotaso eri tehtavatasoilla ja tehtavissa

Tarkasteltaessa keskiansioita eri tehtavatasojen sisalla eri tehtavanimikkeiden mukaan (liite 1)
huomataan, etta keskiansioiden valiset palkkaerot esihenkilo- ja asiantuntijatasolla ovat esimerkiksi
asiakaspalvelutehtavissa ovat 3,3—33,3 prosenttia ja taustatehtavissa 8,5-27,5 prosenttia.
Joissakin tehtavisséa naisten keskiansio ylittdé miesten keskiansion. Esimerkiksi taustatehtéavien
maksupalvelutehtavissa naisten keskiansio on 105,9 prosenttia miesten keskiansiosta.

Toimihenkil6tasolla havaitaan, etta joissakin tehtavissa naisten keskiansio ylittda miesten keskiansion
(liite 1). Esimerkiksi taustatehtévien: sijoituspalvelutehtavissa naisten keskiansio on 102,4 prosenttia
miesten keskiansiosta. Tehtavissa, joissa miesten keskiansio on naisia korkeampi, vaihteluvali
asiakaspalvelussa ja taustatehtavissa on 1,4-12,2 prosenttia. Lukumaaraisesti suurimmassa ryhmassa
Asiakaspalvelu: palvelu ja myynti on naisten keskiansio 100,8 prosenttia miesten keskiansioista.

Tehtavanimikkeiden mukaisen tarkastelun rinnalla voidaan eroja tarkastella my6s vaativuusluokittain
(Kuvio 12).

Rahoitusalalla vallitsee periaate: sama palkka samasta tai vaativuudeltaan samanarvoisesta tyosta.
Kuviosta 12 kay ilmi, etté vaativuusluokissa 4.1 ja 4.2 on naisten keskiansio hieman suurempi kuin
miesten vastaava. Sen sijaan vaativuusluokassa 5.2 on naisten keskiansio 86,0 prosenttia miesten
keskiansiosta. Eroa selittdnee naisten ja miesten sijoittuminen hyvin erilaisiin esihenkil6- ja
asiantuntijatehtaviin.




KUVIO 12. Naisten keskiansiot suhteessa miesten ansioihin vaativuusluokittain syyskuussa 2021, %
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6.4 Keskiansiot — taustatekijat

Eri tasojen ja tehtéavanimikkeiden keskiansiolukuihin vaikuttavat monet yksittaiset tekijat, joiden vaikutusta
keskiansiot eivat kerro. Nama eri tekijat vaikuttavat samanaikaisesti eika yksittaisten tekijdiden merkitysta
voi karkeilla tilastollisilla menetelmilla maaritella. N&in ollen sukupuolten vaikutusta palkkaan ei voida
selvittda pelkastaan kaytossa olevalla tilastoaineistolla.

Ansiot — kokemus ja ika

Rahoitusalan tydehtosopimuksen mukaisessa palkkausjarjestelmassa kokemus vaikutti vuoteen 2007

asti suoraan kokemusvuosilisien kautta palkkaan. Palkkausjarjestelman uudistamisen myota
kokemusvuosilisista luovuttiin, joskin tydehtosopimuksen kirjauksen mukaan kokemus vaikuttaa yha
palkkaan. Kaytannossa vaikutus tapahtuu tydtehtévien vaativuuden kasvamisen tai henkilon patevyyden
ja tydsuoriutumisen kautta. Patevyytta ja suoriutumista tarkastellaan palkkakeskustelussa. Kaytettavissa
olevassa tilastoaineistossa kokemusvuositiedot ovat jonkin verran puutteellisia, mutta ikédéa koskevat tiedot
ovat kattavat. Ansioita voidaankin tarkastella ian suhteen, silla ian ja kokemusvuosien vélilla on varsin
selva korrelaatio. Eri-ikdisten miesten ja naisten keskiansiot ilmenevat oheisista kuvioista 13—-15. Kaikilla
tehtavatasoilla naisten- ja miesten valinen palkkaero on pienimmillaén alle 30-vuotiaana.




KUVIO 13 Keskiansiot ian mukaan toimihenkildtasolla syyskuussa 2021, €/kk
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KUVIO 14. Keskiansiot ian mukaan esihenkild- ja asiantuntijatasolla syyskuussa 2021, €/kk
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KUVIO 15. Keskiansiot ian mukaan johtotasolla syyskuussa 2021, €/kk
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Ansiot — tydssakayntialue

Rahoitusalan tydehtosopimuksen mukaan ty6paikan sijainti vaikuttaa palkkaukseen siten, etta
paakaupunkiseudulla véhimmaispalkat ovat muuta maata korkeammat. Taulukosta 12 ndhdaan naisten
ja miesten keskiansiot maantieteellisen sijainnin mukaan. Kuviosta 16 ilmenee, etta kaikkien
paakaupunkiseudulla tydskentelevien naisten ja miesten palkkaerot ovat 22,0 prosenttia, kun ne muualla
maassa ovat 24,0 prosenttia.

TAULUKKO 12. Naisten ja miesten keskiansiot padkaupunkiseudulla ja muualla Suomessa syyskuussa
2021, €/kk

Miehet Naiset
Paakaupunkiseutu 6054 4747
Muu maa 4556 3476

Yhteensa 5584 4125




KUVIO 16. Naisten keskiansiot suhteessa miesten keskiansioihin paadkaupunkiseudulla ja muualla
Suomessa syyskuussa 2021, kaikki tehtavatasot, %
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Ansiot — koulutus

Koulutus ei vaikuta suoraan palkkaukseen rahoitusalan tyéehtosopimuksen mukaan. Sen sijaan
koulutus vaikuttaa valillisesti palkkaukseen tehtavien vaativuuden kautta. Miehet ansaitsevat naisia
paremmin kaikilla koulutustasoilla ja tehtavatasoilla pois lukien toimihenkildtason keskiaste.

Tama selittyy suurimmaksi osaksi silla, etta miehet sijoittuvat keskimaarin vaativampiin tehtaviin
samasta koulutustaustasta huolimatta.




KUVIO 17. Naisten ansiot suhteessa miesten keskiansioihin koulutuksen mukaan — toimihenkilotaso

2021, %

Koulutusasteet esimerkeittain
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Tutkijakoulutusaste: Lisensiaatti- ja tohtoritutkinnot
Ylempi korkeakouluaste: Maisteritutkinnot

Alempi korkeakouluaste: Tradenomi

Alin korkea-aste: Merkonomi (opisto)

Erikoisammattikoulutusaste: Johtamisen er.amm.tutkinto

Keskiaste: Lukio, Merkantti
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KUVIO 18. Naisten keskiansiot suhteessa miesten keskiansioihin koulutuksen mukaan — esihenkilo- ja

asiantuntijataso 2021, %
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KUVIO 19. Naisten keskiansiot suhteessa miesten keskiansioihin koulutuksen mukaan — johtotaso
2021, %

Koulutusasteet esimerkeittdin

Koulutusaste tuntematon = 0,0
Tutkijakoulutusaste: Lisensiaatti- ja tohtoritutkinnot =~ 0,0
Ylempi korkeakouluaste: Maisteritutkinnot T 85,5
Alempi korkeakouluaste: Tradenomi Iy 82,6
Alin korkea-aste: Merkonomi (opisto) I 715

Erikoisammattikoulutusaste: Johtamisen er.amm.tutkinto 0,0

Keskiaste: Lukio, Merkantti . 74,3

6.5. Tulospalkkiot

Erilaisten tulospalkkioiden, bonusten, provisioiden yms. merkitys rahoitusalan palkkauksessa on
suurempi kuin palvelualoilla yleensa. Tulospalkkioita on merkittdvammin kaytdssa johtotasolla seka
esihenkild- ja asiantuntijatasolla. Miesten saamat keskimaaraiset tulospalkkiot ovat suuremmat kuin
naisten.

TAULUKKO 13. Tulospalkkiot palkkioita saaneilla v. 2021

Miehet Saajien osuus Naiset Saajien osuus

€/kk % €/kk %
Johtotaso 2123 75,5 1136 76,8
Esihenkild- ja asiantuntijataso 810 59,4 407 60,7
Toimihenkil6taso 168 50,0 144 55,1
Yhteensa 807 58,2 302 58,1

Kuviosta 20 on puolestaan nahtavilla koko alan henkiléstoon suhteutetut keskimaaraiset
kuukausikohtaiset tulospalkkiot. Keskimaaraiset tulospalkkiot vaihtelevat seka tehtéavatason etta
sukupuolen perusteella.




KUVIO 20. Keskimaaraiset tulospalkkiot vuonna 2021,
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6.6. Palkkaan ja palkkaeroihin vaikuttavia tekijoita

Kuten raportissa on aiemmin todettu, rahoitusalalla palkkaan vaikuttavat useat eri tekijat. Nama tekijat
selittdvat osan naisten ja miesten valisista palkkaeroista, mutta osa palkkaerosta jaa silti selittamatta.
Alan tydehtosopimus ei itsessaan aiheuta palkkaeroja, silla niin vaativuusluokittelua, patevyyden ja
suoriutumisen arvioimista kuin paikkakuntakalleusluokitusta sovelletaan samalla tavalla naisiin ja miehiin.
My0s alalla kaytossa olevan palkkausjarjestelmén tekstien osalta on kiinnitetty huomiota siihen, etta
jarjestelma kohtelee tasapuolisesti seké naisia ettéd miehia.

Suurin palkkaerojen selittdja on tehtavataso, silla valtaosa naisista tyoskentelee toimihenkildtehtavissa,
kun taas miehet ovat sijoittuneet johtotasolle. Esihenkil6- ja asiantuntijatasolla sukupuolijakauma on
suhteellisen tasainen. My6s tehtavatason sisalla erilaisiin tehtéviin sijoittumisessa on eroja.

Yksi naisten ja miesten valisia palkkaeroja selittava tekija on tydssakayntialue. Tydehtosopimus maarittaa
vahimmaispalkat seka padkaupunkiseudulle ettd muualle Suomeen. Miehet tydllistyvat naisia useammin
paakaupunkiseudulle, jossa seka tydehtosopimuksen mukainen vahimmaispalkka etta yleinen palkkataso
ovat korkeampi kuin muualla maassa. Tehtavarakenne paakaupunkiseudun ja maakuntien valilla
poikkeaa toisistaan siten, etta padkaupunkiseudulle sijoittuvat suhteellisesti useammin vaativat
asiantuntija-, esihenkil6- ja johtotehtavat.

Saanndllisen tybajan ansioissa ilmenneiden erojen lisdksi myos tulospalkkaus lisaé naisten ja miesten
valisia palkkaeroja. Kaikilla tehtavétasoilla miesten saamat keskimaaraiset tulospalkkiot olivat naisten
saamia suurempia. Tulospalkkioita saaneita tarkastellessa huomataan, ettd miehet saivat naisia
useammin tulospalkkioita seké johto- etté esihenkil®- ja asiantuntijatasolla. Sen sijaan toimihenkil6tasolla
suhteellisesti suurempi osa naisista kuin miehista sai tulospalkkioita.

Rahoitusalan tasa-arvoraportti 2022



7. JOHTOPAATOKSIA JA KESKEISIA HUOMIOITA

Vuonna 2018 julkaistun, edellisen tasa-arvoraportin jalkeen koko rahoitusalalla toimivien miesten osuus
on edelleen kasvanut.

Toimihenkilotaso oli edelleen varsin naisvaltainen vuonna 2021, vaikka miesten osuus on ryhméssa
hieman noussut. Esihenkil6- ja asiantuntijatasolla seka johtotasolla naisten ja miesten osuudet ovat
tasaiset. Esihenkild- ja asiantuntijatasolla naisten osuus on vuonna 2021 laskenut vuoden 2018 raporttiin
nahden, ja oli nyt 49,5 %.Johtotasolla naisten osuus on kasvanut, ja oli nyt 44,1 %.

Osan sukupuolten vélisesta erosta keskiansioissa selittaa naisten ja miesten sijoittuminen eri
tehtavatasoille. Toisaalta palkkaeroihin vaikuttaa myos se, etta vaikka naiset ja miehet sijoittuisivat
samalle tehtavatasolle, sijoittuvat miehet usein saman tehtavatason sisalla naisia vaativampiin tehtaviin.

Palkkaerot ovat kaventuneet toimihenkildtasolla edelleen ja siten, etté naisten keskiansiot vuonna 2021
olivat 98,9 % miesten keskiansioista. Tata selittdd muun muassa se, etta naiset pysyvat
toimihenkilbtehtavissd miehia huomattavasti pidempaan ja naisten keski-ikd on noin 10 vuotta miehia
korkeampi. Toimihenkilotehtavissa tydskentelevista eri-ikaisista miehista suurin ikaluokka on 25-29-
vuotiaat, kun taas samalla tehtavatasolla tytskentelevista naisista suurin ikdluokka on 50-59-vuotiaat.
Verrattuna vakuutuksen ja teollisuuden toimihenkildiden keskiansioeroihin sukupuolten valiset
keskiansioerot rahoitusalalla ovat pienemmat.

Esihenkil6- ja asiantuntijatasolla seka johtotasolla sukupuolten véliset palkkaerot ovat pienentyneet.
Palkkaerot ovat kuitenkin edelleen merkittavat: naisten keskiansiot vuonna 2021 olivat johtotasolla 80,3 %
ja esihenkilo- ja asiantuntijatasolla 86,7 % miesten keskiansioista.

Eri-ikdisten naisten ja miesten palkkoja vertailtaessa huomataan, ettd sukupuolten véliset palkkaerot
syntyvat noin 30-vuotiaiden kohdalla tehtavatasosta rippumatta. Tahan ikéhaarukkaan sijoittuu
tavallisimmin perheen perustaminen. Naiset ovat perhevapailla my6s rahoitusalalla huomattavasti
enemman kuin miehet. Ta&ma voi osaltaan selittdd palkkaerojen syntya. Toimihenkildtasolla palkkaerot
pysyvat suunnilleen samana tyduran loppuun saakka, esihenkilo- ja asiantuntijatasolla seka johtotasolla
palkkaerot kasvavat tyduran loppua kohden.

Koska paakaupunkiseudulle sijoittuvat suhteellisesti useammin vaativat asiantuntija-, esihenkilo- ja
johtotehtavat ja naihin tehtaviin sijoittuvat suhteellisesti useammin miehet kuin naiset, niin naiden
tekijoiden seurauksena miesten palkkataso on naisia suurempi.

Tulospalkkiota maksetaan tavallisimmin henkilén kuukausipalkkaan suhteutettuna. Koska paasaantoisesti
miesten ansiot ovat naisia suuremmat, ovat myds miesten tulospalkkiot suurempia kuin naisten. Miesten
naisia suuremmat ansiot selittdvat vain osan tasté erosta.




8. TOIMENPIDESUOSITUKSET

Rahoitusalalla tasa-arvotyota on perinteisesti tehty liittotasolla, yritystasolla ja tydpaikkatasolla.

Tasa-arvotydryhmamme suositukset

Suositukset koskevat tilanteesta riippuen koko yritysta tai yksittéista tyopaikkaa.

On tarkeaa varmistaa, etta toimenpiteet siirtyvat osaksi tydpaikkatason tasa-arvokaytantoja. Erityisesti
huomiota tulee kiinnittda kaytannon kysymyksiin kuten rekrytointiin, tydajan jarjestelyihin, palkkauksen
syrjimattomyyteen ja urakehitysmahdollisuuksiin.

Tuetaan tyon ja perhe-elamén yhteensovittamista

o erilaisten tydaikajoustojen ja osittaisten hoitovapaiden avulla

e kannustamalla miehia kayttamaan perhevapaita

e varmistamalla osittaisen hoitovapaan ja osa-aikaisen vanhempainvapaan tarkoituksenmukainen
toteutuminen tarvittavilla tydntekemiseen liittyvilla jarjestelyilla

e ottamalla mahdollisuuksien mukaan huomioon viikonlopputy6ta teetettaessa toimihenkilon toiveet, jotka
littyvat perhe-elamaan

e mahdollistamalla etatyd yhtend keinona parantaa tyon ja perhe-elamén yhteensovittamista

e huomioimalla perhevapaalla olijat tydpaikan muutostilanteissa

e tukemalla perhevapaalta palaavaa aiempaan tyotehtavaénsa uudessa elaméntilanteessa seka
huolehtimalla perehdytyksesté pitkan perhevapaan jalkeen

Tasa-arvosuunnitelma

e tasa-arvosuunnitelma tulee tehda vahintaan joka toinen vuosi ja se on laadittava erityisesti palkkausta ja
muita palvelussuhteen ehtoja koskevana tasa-arvosuunnitelmana, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa
edistavat toimet. Se voidaan sisallyttda osaksi tydyhteistn kehittdmissuunnitelmaa tai tydsuojelun
toimintaohjelmaa tai laatia yhdessa yhdenvertaisuussuunnitelman kanssa

e se on tehtdva, vaikka tydpaikalla ei olisi havaittu tasa-arvoon liittyvid ongelmia. Tasa-arvoajattelu ei lahde
siitd, ettd tydpaikalla on ongelmia. Myds tasa-arvoiseksi koetuissa tytpaikoissa on hyodyllista tarkastella
tasa-arvon tilaa ja mahdollisia kehittamistarpeita

e tasa-arvosuunnitelmaan tehdéan konkreettiset toimenpidesuositukset aikataulutuksineen huomioiden mm.
kehittamiskohteet, tavoitteet, keinot, ajoitus, seuranta ja vastuutaho

e seurataan saanndllisesti tasa-arvon toteutumista yrityksessé ja arvioidaan tasa-arvosuunnitelman
painopisteiden toteutumista

Rahoitusalan tasa-arvoraportti 2022



Muut hyvat k&ytanndt ja toimenpiteet

sukupuolten vélisia palkkaeroja on havaittu syntyvan jo rekrytointivaiheessa. Taméan vuoksi korostetaan
rekrytoinnin merkitysta tasa-arvoisen palkkakehityksen kannalta

tiedostetaan ja varmistetaan palkkakeskusteluissa ja muussa palkkauksessa tasa-arvonakodkulma ja
palkkauksellisen tasa-arvon toteutuminen

tarkastellaan saanndéllisin valiajoin tulospalkkioiden maaraytymisen perusteita tasa-arvon nakdkulmasta
toimitaan aktiivisesti sukupuolijakauman tasoittamiseksi niissé tehtéavissa ja tehtavatasoissa, joissa on
voimakasta segregaatiota

huomioidaan tasa-arvonakokulmat urapolkujen suunnittelussa, jotta sukupuolijakauma saadaan
tasapainotettua eika ikasyrjintad tapahdu

kiinnitetaan tyotyytyvaisyyskyselyissd huomiota tasa-arvon toteutumiseen yrityksesséa

huomioidaan tietohallinnon jarjestelmien kehittdmisessa tasa-arvon kannalta keskeiset kysymykset, kuten
palkkakartoituksessa tarvittavat tiedot

tiedotetaan tasa-arvoasioissa yrityksen koko henkilstdd ja opastetaan esihenkil6ita

seurataan sdanndllisesti tasa-arvon toteutumista tydyhteiséssa ja arvioidaan tasa-arvosuunnitelman
painopisteiden toteutumista yhteistoiminnassa




9. LITTEET

Saanndllisen tybajan keskiansiot vaativuusluokittain ja sukupuolittain syyskuussa 2021

Miehet Naiset Yhteensd Naisten osuus
€/kk €/kk €/kk %

VI3 2427 2373 2385 97,8

Via.l 2592 2629 2620 101,4

VI 4.2 2903 2965 2954 102,1

VI 5.1 3957 3513 3632 88,8

VI5.2 5951 5120 5519 86,0

Sijoittuminen sukupuolittain eri vaativuusluokkiin syyskuussa 2021
(Danske Bank ei ole mukana naissa luvuissa)

Miehet Naiset Yhteensd Naisten osuus
Lkm. Lkm. Lkm. %

VI3 42 142 184 77,2

Vi4.1l 330 1049 1379 76,1

VI 4.2 600 2655 3255 81,6

VI5.1 902 2460 3362 73,2

VI5.2 4131 4481 8612 52,0




Liite 1

Keskiansiot syyskuussa 2021

Miehet Naiset
Keskiansio Keskiansio

Asiakaspalvelu: palvelu ja myynti
Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat 6257 5116
Toimihenkilot 2947 2970

Asiakaspalvelu: rahoitus

Esihenkild- ja asiantuntijatehtavat 5943 5017
Toimihenkilot 3221 3266
Asiakaspalvelu: paaoma-, valuutta- ja korkomarkkinat
Esihenkild- ja asiantuntijatehtavat 9167 6122
Toimihenkil6t 4106 3901
Asiakaspalvelu: sijoitus

Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat 6103 4957
Toimihenkilot 3476 3215
Asiakaspalvelu: maksupalvelu

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 4857 4698
Toimihenkilot 3096 3169
Taustatehtavat: palvelu ja myynti

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 5475 5011
Toimihenkilot 3412 3283
Taustatehtavat: rahoitus

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 6062 5138
Toimihenkilot 4185 3512
Taustatehtavat: padaoma-, valuutta- ja korkomarkkinat
Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 7186 5236
Toimihenkil6t 3422 3711
Taustatehtavat: sijoitus

Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat 6256 5164
Toimihenkil6t 3157 3541
Taustatehtavat: maksupalvelu

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 4599 4872
Toimihenkil6t 3126 3275

Kiinteistésijoitustoiminta
Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 6207 5031

TWt

Yhteenséa
Keskiansio

5620
2965

5485
3257

8476
4003

5579
3281

4745
3149

5172
3309

5658
3684

6357
3608

5902
3395

4790
3233

5774

N/M
%

81,8
100,8

84,4
101,4

66,7
95,0

81,2
92,5

96,7
102,4

91,5
96,2

84,8
83,9

72,9
108,4

82,5
112,2

105,9
104,8

81,1
84,3




Laskenta ja kirjanpito

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 5716 5419 5553 94,8
Toimihenkil6t 3562 3573 3571 100,3
Henkildstdhallinto

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 6386 5521 5687 86,5
Toimihenkilot - 3787 3786 101,0
Sihteeri-. assistentti-, ja tekstinkasittelytyd

Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat - 4436 4416 124,3
Toimihenkilot - 3455 3460 94,7
Sisainen tarkastus ja turvallisuus

Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat 6083 6155 6121 101,2
Toimihenkilot 3050 3318 3218 108,8
Viestinta

Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat 4884 4852 4856 99,3
Toimihenkilot - 3686 3608 108,6
Yrityssuunnittelu ja liiketoiminnan kehittaminen

Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavéat 5836 5480 5653 93,9
Toimihenkilot 3917 3821 3870 97,5
Lakiasiat

Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat 6090 5619 5780 92,3
Toimihenkil6t 3331 3227 3246 96,9
Atk/suunnittelu

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 5720 5355 5605 93,6
Toimihenkil6t 3929 3829 3883 97,5
Atk/kaytto

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 5514 4913 5283 89,1
Toimihenkil6t - - 4023 99,2
Atk/tuki

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 5217 4526 5007 86,8
Toimihenkilot 3709 3438 3580 92,7

Vahtimestari-, postitus-, puhelinvaihteen ym. hoitotehtavat
Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat - - 4960 117,5
Toimihenkilot - 2807 2906 92,1

Muut esikunta-, tuki- ja palvelutehtavat
Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat 6320 5407 5861 85,6
Toimihenkilot 3208 3272 3254 102,0




Liite 2

Naiset ja miehet eri tehtavissa syyskuussa 2021

Miehet Naiset Naisten osuus
Lkm. Lkm. %
Asiakaspalvelu: palvelu ja myynti
Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat 632 799 55,8
Toimihenkilot 1075 4033 79,0
Asiakaspalvelu: rahoitus
Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat 599 587 49,5
Toimihenkil6t 353 1399 79,9
Asiakaspalvelu: padgoma-, valuutta- ja korkomarkkinat
Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 130 38 22,6
Toimihenkil6t 20 20 50,0
Asiakaspalvelu: sijoitus
Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 549 462 45,7
Toimihenkil6t 127 368 74,3
Asiakaspalvelu: maksupalvelu
Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavéat 49 118 70,7
Toimihenkil6t 74 197 72,7
Taustatehtavat: palvelu ja myynti
Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 96 181 65,3
Toimihenkil6t 80 322 80,1
Taustatehtavat: rahoitus
Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 45 113 43,8
Toimihenkil6t 23 67 74,4
Taustatehtavat: padaoma-, valuutta- ja korkomarkkinat
Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 111 82 42,5
Toimihenkilot 38 69 64,5
Taustatehtavat: sijoitus
Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat 73 35 32,4
Toimihenkilot 22 36 62,1
Taustatehtavat: maksupalvelu
Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat 23 53 69,7
Toimihenkil6t 31 80 72,1

Kiinteistosijoitustoiminta
Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 21
Toimihenkil6t 11




Laskenta ja kirjanpito

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 87 106
Toimihenkilot 28 100
Henkilostohallinto

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 32 134
Toimihenkil6t 1 32
Sihteeri-. assistentti-, ja tekstinkasittelytyo
Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 1 44
Toimihenkil6t 3 115
Sisainen tarkastus ja turvallisuus

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 187 208
Toimihenkil6t 45 76
Viestinta

Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat 22 127
Toimihenkil6t 7 19
Yrityssuunnittelu ja liiketoiminnan kehittaminen
Esihenkil6- ja asiantuntijatehtavat 511 542
Toimihenkilot 30 28
Lakiasiat

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 165 319
Toimihenkilot 39 171
Atk/suunnittelu

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 974 446
Toimihenkilot 26 22
Atk/kaytto

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 48 30
Toimihenkil6t 8 6
Atk/tuki

Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 126 55
Toimihenkil6t 34 31
Vahtimestari-, postitus-, puhelinvaihteen ym. hoitotehtavéat
Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 8 5
Toimihenkilot 9 13

Muut esikunta-, tuki- ja palvelutehtavat
Esihenkilo- ja asiantuntijatehtavat 240 243
Toimihenkilot 44 112

54,9
78,1

90,7
97,0

97,8
97,5

52,7
62,8

85,2
73,1

51,5
48,3

65,9
81,4

31,4
45,8

38,5
42,9

30,4
47,7

38,5
59,1

50,3
71,8







