Tilastotyéryhman raportti rahoitusalan ansiokehityksesta
tilastokaudella 2021-2022
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Tilastotyéryhman toimeksianto ja kokoonpano seka raportin kulku

Rahoitusalan tybehtosopimuksessa 09.03.2023-28.2.2025 on sovittu tilastoyhteistyon
jatkamisesta. Liittojen valinen tilastotyoryhma toteuttaa tydehtosopimusosapuolten
yhteisesti sopimia toimeksiantoja ja tekee yhteisesti sovittuja selvityksid, mukaan lukien
arvion palkkataulukoiden yhdistamisen kokonaisvaikutuksista. Tyoryhma laatii vuosittain
palkkatilastojen valmistuttua selvityksen rahoitusalan ja keskeisten muiden alojen
ansiokehityksesta.

Liittojen  yhteisen  tilastoselvityksen  tekemiselld ~ on  pitkdt  perinteet ja
tybehtosopimusosapuolet ndkevatkin tilastoyhteistyon tarpeellisena. Tilastoilla on tarkea
merkitys muun muassa palkkakeskustelumallin ja tasa-arvotilanteen seuraamisen
nakokulmasta.

Raportin on koostanut Jari Kaitosuo Ammattiliitto Prosta. Tilastotydryhmadssa Elinkeinoeldaman
keskusliitto EK ry:ta edustivat Tatiana Kit ja Mikko Mankki, Palvelualojen ty6nantajat PALTA
ry:ta Jukka Aho, Kirsi Arvola, Timo Hoykinpuro ja Maija Mantyld, Ammattiliitto Pro ry:ta Jari
Kaitosuo ja Jarmo Paananen sekd Ylemmat Toimihenkilot YTN ry:td Juha Oksanen ja Riikka
Sipila.

Tassd raportissa tyoryhma tarkastelee ansiotilastoja ja ansiokehitysta syyskuusta 2021
syyskuuhun 2022. Koko henkiloston ansiokehityksen lisdksi raportissa tarkastellaan identtisten
henkildiden ansiokehitystda, tulospalkkioiden jakautumista, henkiloéston sijoittumista
vaativuusluokkiin ja keskiansioita ian mukaan. Lisaksi tilastoraportissa vertaillaan rahoitusalan
ansiokehitysta erdiden muiden alojen ansiokehitykseen. Raportin lopussa on selitetty
keskeiset raportissa kaytetyt kasitteet ja liitteena on tilasto nimikekohtaisista ansioista.

Toimihenkilétasolla tarkoitetaan tissa raportissa vaativuusluokkiin 13=5.1 kuuluvia henkil6ita,
esihenkil6- ja asiantuntijatasolle puolestaan luetaan paasaantoisesti kuuluviksi esihenkilot
seka vaativuusluokkaan 5.2 kuuluvat asiantuntijat. Danske Bankin osalta toimihenkildihin
lasketaan tehtavaryhmissa 30-80 tyoskentelevat ja esihenkildihin ja asiantuntijoihin

Lvaativuusluokka 2 poistui 1.5.2020 lukien, jolloin téstd ajankohdasta téhin vaativuusluokkaan kuuluneiden
toimihenkildiden vahimmaispalkka maaraytyy vaativuusluokka 3:n mukaisesti.



tehtdavaryhman 80 vyldpuolella tyoskentelevat. Johtotehtdvissd tyoskentelevat eivat
padsaantoisesti kuulu tydehtosopimuksen piiriin.

Ansiokehitys syyskuusta 2021 syyskuuhun 2022

Tilastokauden sopimuskorotukset

Kuluneella tilastokaudella 2021-2022 rahoitusalalla toteutettiin seuraavat
tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset. 1.6.2022 lukien 0,95 prosentin yleiskorotus
ja 0,95 prosentin palkkakeskusteluera. Tydehtosopimuksen 40 §:n mukaisesti voitiin sopia
toisin kustannusvaikutuksen puitteissa palkkakeskusteluerdn ajankohdasta aikavalilla 1.6.-
1.12.2022. Palkkakeskustelussa saatava palkkakeskustelukorotus toteutettiin
vahimmaispalkkakorotuksen jalkeen 1.6.2022 lukien. Vahimmaispalkkoja eli palkkataulukkoja
korotettiin 1.6.2022 lukien 1,5 prosenttia.

Nain ollen 1,9 prosentin ylittdva tai alittava ansiokehitys koostuu palkkaliukumasta seka
erilaisista rakenteellisista tekijoistd. Rakenteellisia tekijoitd ovat vastaajajoukkoon liittyva
vaihtelu, henkiléstémuutokset (kuten eldkoityminen, rekrytoinnit ja henkildston
vahentdminen) ja tehtdvatasoluokitteluun liittyvat muutokset.

Saannodllisen tyodajan keskiansiot ja ansiokehitys

Taulukko 1. Rahoitusalan sadnndllisen ty6ajan keskiansiot ja ansiokehitys syyskuusta 2021
syyskuuhun 2022 seka ansiokehitys tulospalkkioineen ja kiintean kuukausipalkan kehitys eri
tehtdvatasoilla (koko maa)

Kiintea kpalkka

Lkm. Keskiansio Muutos ed. Muutos Muutos ed. N/M
€/kk vuodesta, % tulospalkkioineen vuodesta, % Palkka, %
Johtotehtavat
Miehet 627 10466 53 4,8 4,5
Naiset 442 8991 12,6 14,6 11,7 85,9
Yhteensa 1069 9856 8,6 9,0 7,7

Esihenkil6-/asiantuntijatehtavit

Miehet 5185 6250 3,4 59 31
Naiset 4936 5398 31 4,5 2,9 86,4
Yhteensd 10121 5835 3,4 55 3,1

Toimihenkilot

Miehet 2263 3224 2,1 3,0 2,0
Naiset 7101 3176 1,7 2,6 1,7 98,5
Yhteensa 9364 3187 1,8 2,7 1,8

Yhteensa
Miehet 8075 5730 2,6 4,3 2,3
Naiset 12479 4261 3,3 4,6 3,2 74,4
Yhteensa 20554 4838 3,5 5,0 33

Syyskuun 2022 tiedot kattavat 20 554 henkil6a. Vuotta aikaisemman tilaston piirissa oli 20 248
henkil6a. Henkilostomaara on vahentynyt edellisesta tilastokaudesta johtotasolla seka naisten
osalta toimihenkil6tehtavissa.



Saannollisen tydajan ansio sisaltda kiintedn kuukausipalkan lisdksi erilaiset sdannollisen
tybajan lisat (esimerkiksi iltalisd), luontoisetujen verotusarvon sekd provisiot
kuukausikeskiarvona. Tulospalkkiot eivat sisélly tdhan ansiokdsitteeseen ja niita kasitelldan
erikseen tdman raportin luvussa 4. Taulukossa on kuitenkin esitetty myds ansiokehitys
tulospalkkioineen seka kiintedan kuukausipalkan kehitys.

Rahoitusalalla tyoskentelevien keskimdardinen ansiokehitys oli 3,5 prosenttia syyskuusta 2021
syyskuuhun 2022. Johtotehtdvissa ansiokehitys oli 8,6 prosenttia, esihenkilo- ja
asiantuntijatehtavissa 3,4 prosenttia ja toimihenkilotehtavissa tyoskentelevien 1,8 prosenttia.

Talla tilastokaudella rahoitusalalla tyoskentelevien keskimaardinen
ansiokehitys oli edellista tilastokautta nopeampaa. Vuotta aikaisemmin tama oli 2,1

prosenttia.

Ansiokehityksen vertailua miesten ja naisten osalta

Saannollisen tyoajan keskiansioiden kehitys sukupuolittain vaihtelee tehtadvatason mukaan.
Talla tilastokaudella ansiokehitys on ollut nopeampaa naisilla johtotasolla.

Kaikilla tehtdvatasoilla naisten keskiansiot ovat miesten keskiansioita matalammat.
Pienimmillaan palkkaero oli toimihenkil6tasolla 1,5 prosenttia ja suurimmillaan johtotasolla
14,1 prosenttia. Esihenkilo- ja asiantuntijatasolla ero oli 13,6 prosenttia. Vuotta aikaisemmin
palkkaerot olivat miesten eduksi toimihenkilotasolla 1,1 prosenttia, esihenkil6- ja
asiantuntijatasolla 13,3 prosenttia ja johtotasolla 19,7 prosenttia. Palkkaerojen vertaileminen
ilman niiden taustalla vaikuttavia tekijoita antaa epataydellisen kuvan tilanteesta.

Rahoitusalalla on tapana analysoida palkkaeroja tarkemmin tasa-arvoraportissa, joista
viimeisin on laadittu vuonna 2022.

Palkkaeroja selittdaa muiden rahoitusalalla tehtyjen selvitysten perusteella esimerkiksi miesten
sijoittuminen keskimadardista vaativampiin tehtdviin yleisesti ja myds saman tehtdvatason
sisdlla. Miehet my0Os tydskentelevat suhteellisesti naisia useammin padkaupunkiseudulla,
jossa palkkataso on korkeampi.

Kuvio 1. Miesten ja naisten sijoittuminen eri vaativuusluokkiin syyskuussa 2022
(ei sisdlla Danske Bankin tietoja)
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Ansiokehitys pddkaupunkiseudulla ja muualla Suomessa

Taulukossa 2 esitetdan saannollisen tydajan keskiansiot ja ansiokehitys tulospalkkioilla ja ilman
tulospalkkioita seka kiintean kuukausipalkan kehitys padkaupunkiseudulla. Taulukossa 3 ovat
vastaavat tiedot muun Suomen osalta.

Tilastojen  perusteella havaitaan, ettd johtotehtdvissé toimivista tydskentelee
padkaupunkiseudulla 70 prosenttia, esihenkil6istd ja asiantuntijoista 74 prosenttia ja
toimihenkiloista 44 prosenttia. Paakaupunkiseudulla tydskentelevien osuus on noussut
kaikilla tehtdvatasoilla verrattuna edelliseen tilastokauteen.

Koko rahoitusalan henkilostosta paakaupunkiseudulla tyoskentelee 60 prosenttia. Miehista
padkaupunkiseudulla tyoskentelee 70 prosenttia.

Taulukko 2. Rahoitusalan sdanndllisen ty6ajan keskiansiot ja ansiokehitys syyskuusta 2021
syyskuuhun 2022 seka ansiokehitys tulospalkkioineen ja kiintean kuukausipalkan kehitys eri

tehtdvatasoilla (Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen)

Kiinted kpalkka

Johtotehtdvit Lkm. Keskiansio Muutos ed. Muutos Muutos ed. N/M
€/kk vuodesta, % tulospalkkioineen vuodesta, % Palkka, %
Miehet 445 11012 4,7 4,7 4,4
Naiset 302 9918 12,5 14,6 11,8 90,1
Yhteensa 747 10570 7,8 8,5 7,3

Esihenkil6-/asiantuntijatehtavit

Miehet 3964 6493 3,4 6,3 3,0
Naiset 3562 5646 31 4,8 2,9 87,0
Yhteensa 7526 6092 3,3 57 31

Toimihenkilot

Miehet 1243 3453 2,1 3,0 2,0
Naiset 2889 3397 1,7 2,9 2,0 98,4
Yhteensa 4132 3413 1,8 2,9 2,0
Yhteensa
Miehet 5652 6180 2,1 4,1 1,8
Naiset 6753 4875 2,7 4,2 2,6 78,9

Yhteensa 12405 5470 2,5 4,3 2,3



Taulukko 3. Rahoitusalan sadnnéllisen ty6ajan keskiansiot ja ansiokehitys syyskuusta 2021
syyskuuhun 2022 seka ansiokehitys tulospalkkioineen ja kiintedn kuukausipalkan kehitys eri
tehtdvatasoilla (muu Suomi)

Kiintea kpalkka

Johtotehtavat Lkm. Keskiansio Muutos ed. Muutos Muutos ed. N/M
€/kk vuodesta, % tulospalkkioineen vuodesta, % Palkka, %
Miehet 182 9131 8,0 5,9 5,6
Naiset 140 6991 9,2 10,1 7,7 76,6
Yhteensa 322 8201 10,1 9,3 8,0

Esihenkil6-/asiantuntijatehtavat

Miehet 1221 5462 2,6 3,5 2,4
Naiset 1374 4755 1,9 2,8 1,9 87,1
Yhteensa 2595 5087 2,4 33 2,3

Toimihenkilot

Miehet 1020 2946 1,2 1,9 1,2
Naiset 4212 3024 0,9 1,8 1,0 102,6
Yhteensa 5232 3009 1,0 1,7 0,9

Yhteensa
Miehet 2423 4678 2,7 3,1 2,2
Naiset 5726 3537 1,8 2,6 1,7 75,6
Yhteensa 8149 3876 2,6 33 2,4

Taulukoiden 2 ja 3 tiedoista nahdaan, etta paakaupunkiseudulla ansiot ovat koko henkiloston
osalta keskimaarin 1594 euroa (29,1 prosenttia) muuta maata korkeammat. Pienin ero
padkaupunkiseudun ja muun Suomen keskipalkkojen valilla on toimihenkilénaisten kohdalla
373 euroa (11 prosenttia) ja suurimmat johtajilla (miehilld 1881 euroa, 17,1 prosenttia ja
naisilla 2927 euroa, 29,5 prosenttia.)



|denttisten henkildiden ansiokehitys syyskuusta 2021 syyskuuhun 2022

Taulukko 4. Keskiansiokehitys kaikilla seka
identtisilla ryhmilla syyskuusta 2021 2020
syyskuuhun 2022 (%)

Kaikki Identtiset Ammatti-

identtiset Henkiloston vaihtuvuuden (uudet alalle tulleet
Johtotehtavit henkil6t ja tilaston piirista poistuneet) vaikutus
Miehet 53 55 45 ansiokehitykseen voidaan poistaa
Naiset 12,6 6,7 5,4 tarkastelemalla ns. identtisten henkildiden
Yhteens: 86 6,0 48 ansiokehitysta. Identtisten henkildiden
tarkastelussa ovat mukana kumpanakin
Esihenkild-/asiantuntijatehtavat tarkasteluvuonna rahoitusalan tilastoon
Miehet 34 46 39 kuuluneet henkilét riippumatta siita, milla
Naiset 31 43 33 tehtavatasoilla he tyoskentelevat tai ovatko he
Yhteensi 34 45 37 vaihtaneet tehtdvatasoa tilastokauden aikana.
Identtisten henkildiden ansiokehitys on esitetty
Toimihenkilét taulukossa 4. Identtisid henkil6itd oli 86,2
Miehet 21 61 54 prosenttia syyskuussa 2022 kaikista
Naiset 17 35 32 tilastoiduista henkiloista.
Yhteensd 18 4,1 37

Henkildidenttisten ansiokehitys

Identtisten henkildiden ansiokehitys on ollut nopeampaa kaikilla tehtdvatasoilla verrattuna
kaikkien syyskuussa 2021 tilastoitujen henkiléiden ansiokehitykseen. Ansiot ovat nousseet
johtotasolla 6,0 prosenttia, esihenkil6- ja asiantuntijatasolla 4,5 prosenttia ja
toimihenkilotasolla 4,1 prosenttia. ldenttisten ansiokehitykseen vaikuttavat esimerkiksi
vaativuusluokkamuutokset ja siirtymiset eri tehtdvatasoilta toisille seka tyépaikan vaihdokset
toimialan sisalla.

Identtisten  ansiokehitystd sukupuolen ~mukaan tarkasteltuna huomataan, etta
toimihenkilotason identtisissd miesten ansiokehitys on ollut 2,6 prosenttiyksikkéa seka
esihenkilo- ja asiantuntijatasoilla 0,3 prosenttiyksikk6d nopeampaa kuin naisten ansiokehitys.
Johtotasolla taas naisten ansiokehitys on ollut 1,2 prosenttiyksikkdda nopeampaa kuin miesten.

Ammatti-identtisten ansiokehitys

Urakehityksen vaikutus voidaan osittain eliminoida tarkastelemalla ammatti-identtisten
ansiokehitystd. = Ammatti-identtisten  tarkastelussa  ovat mukana  kumpanakin
tarkasteluvuonna  samaan ammattinimikkeeseen  kuuluneet identtiset henkilot.
Ammattinimikkeiden sisalla mahdollisesti tapahtuvan urakehityksen vaikutusta ei kuitenkaan
pystyta tilastoaineiston perusteella eliminoimaan. Ammatti-identtisten ansiokehitys on
kuluneellakin tilastokaudella ollut kaikilla tehtavatasoilla identtisten ansiokehitysta
hitaampaa. Tama selittyy silla, ettd muihin seikkoihin kuin sopimuskorotuksiin perustuvia
palkankorotuksia toteutetaan todenndkdisemmin tydtehtdvien vaihtumisen kuin samoissa
tyotehtavissa toimimisen yhteydessa.

Ammatti-identtisten ansiokehitystda sukupuolen mukaan tarkasteltuna huomataan, etta
toimihenkilotason ammatti-identtisissa miesten ansiokehitys on ollut 2,2 prosenttiyksikkoa ja
esihenkilo- ja asiantuntijatasolla 0,6 prosenttiyksikk6a nopeampaa kuin naisten ansiokehitys.
Johtotasolla naisten ansiokehitys on ollut 0,9 prosenttiyksikk6a nopeampaa.



Tulospalkkiot syyskuussa 2022

Rahoitusalalla tulospalkkioiden osuus kokonaisansioista on EK:n tilastojen mukaan
palvelualoista yksi korkeimmista. Palvelualoista tulospalkkaus on vakuutusalalla rahoitusalaa
yleisempaa.?

Taulukosta 5 selvidd, ettd 57,5 prosenttia toimihenkilotehtdvissa tyoskentelevistd, 63,3
prosenttia esihenkil6- ja asiantuntijatehtdvissd toimivista ja 66,7 prosenttia johtotason
henkilGista sai tulospalkkioita vuonna 2022. Koko henkilostosta tulospalkkioita saaneiden
osuus oli 60,8 prosenttia. Osuus nousi 2,7 prosenttiyksikkoa edellisen vuoden tasolta (vuonna
2021 osuus oli 58,1 prosenttia).

Tulospalkkioita saaneiden osuus nousi muilla tasoilla paitsi johtotasolla, jossa tulospalkkioita
saaneiden osuus laski merkittavasti. Toimihenkilotehtavissa naiset saivat miehia suhteellisesti
useammin tulospalkkioita.

Taulukko 5. Tulospalkkioita saaneiden lukumaarat sekd osuudet koko henkiléstésta vuosina
2021-2022 (koko maa)

2021 2022

Johtotehtavat Lkm. %-0suus Lkm. %-0suus

Miehet 509 75,5 419 66,8

Naiset 408 76,8 294 66,5

Yhteensa 917 76,1 713 66,7
Esihenkil6-/asiantuntijatehtiavat

Miehet 2879 59,4 3308 63,8

Naiset 2883 60,7 3102 62,8

Yhteensa 5762 60,1 6410 63,3
Toimihenkil6t

Miehet 1061 50,9 1173 51,8

Naiset 4034 55,1 4209 59,3

Yhteensa 5095 53,9 5382 57,5
Yhteensa

Miehet 4449 58,2 4900 60,7

Naiset 7325 58,1 7605 60,9

Yhteensa 11774 58,1 12505 60,8

Tulospalkkioiden jakautuminen paikaupunkiseudulla ja muualla Suomessa tydskentelevien
kesken kay ilmi taulukosta 6, josta ndahdaan, etta tulospalkkiot ovat yleisempia muualla
Suomessa verrattuna padkaupunkiseutuun. Poikkeuksena johtotehtavat, jossa tulospalkkiot
ovat paakaupunkiseudulla yleisempia kuin muualla Suomessa.

2 Lihde: Palkkatilasto. Kuukausipalkkatilasto syyskuulta 2021 —julkaisu, EK



Taulukko 6. Tulospalkkioita saaneiden lukumaarat syyskuussa 2022 sekd osuudet koko
henkil6st6sta padkaupunkiseudulla ja muualla Suomessa

Paakaupunkiseutu Muu Suomi

Johtotehtavat Lkm. %-0suus Lkm. %-0suus

Miehet 308 69,2 111 61,0

Naiset 216 71,5 78 55,7

Yhteensa 524 70,1 189 58,7
Esihenkil6-/asiantuntijatehtivit

Miehet 2503 63,1 805 65,9

Naiset 2204 61,9 898 65,4

Yhteensa 4707 62,5 1703 65,6
Toimihenkilot

Miehet 593 47,7 580 56,9

Naiset 1538 53,2 2671 63,4

Yhteensa 2131 51,6 3251 62,1
Yhteensa

Miehet 3404 60,2 1496 61,7

Naiset 3958 58,6 3647 63,7

Yhteensa 7362 59,3 5143 63,1

Taulukosta 7 ndahdaan, ettd keskimaaraiset tulospalkkiot nousivat vuodesta 2021 vuoteen
2022 kaikilla tehtavatasoilla. Tulospalkkioita koskevat tiedot kerdtdan vuositasolla, jonka
jalkeen ne jaetaan kuukausikohtaisiksi. Taulukosta nahdaan myds, etta sukupuolten viliset
erot tulospalkkioiden suuruudessa ovat suurimmillaan johtotehtavissa toimivilla 470 euroa ja
pienimmilldan toimihenkilétehtdvissda 5 euroa. Sukupuolten viliset erot tulospalkkioiden
maarissa kaventuivat johtotehtavissa ja kasvoivat esihenkilo- ja asiantuntijatehtdvissa seka
pysyivat ennallaan toimihenkilotehtavissa.

Taulukko 7. Tulospalkkiot vuosina 2021 ja 2022

2021 2022  Muutos, Osuus koko kk-
€/kk €/kk % palkan kehityk-
Johtotehtadvat sestd, %-yks.
Miehet 1604 1625 1,3 -0,6
Naiset 873 1155 32,3 1,9
Yhteensa 1281 1431 11,7 0,4
Esihenkil6-/asiantuntijatehtédvit
Miehet 481 660 37,2 2,5
Naiset 247 335 35,6 1,5
Yhteensa 365 502 37,5 2,1
Toimihenkilot
Miehet 84 115 36,9 0,9
Naiset 79 110 39,2 0,9

Yhteensa 80 111 38,8 1,0



Tilastoraporttiin sisaltyvien tulospalkkioiden ohella monissa rahoitusalan yrityksissd on
kdytossa henkilostorahasto. Henkilostorahastolain uudistamisen (2011) jalkeen rahaston
kautta voidaan maksaa sekd voitto- ettd tulospalkkioita. Naitd rahastoituja palkkioita ei
kuitenkaan ole laskettu mukaan ansiotilastoihin.

Henkiléston sijoittuminen vaativuusluokkiin ja ansioiden hajonnat eri
vaativuusluokissa

Alan tehtadvarakenteissa tapahtuneet muutokset heijastuvat henkiloston sijoittumisessa eri
vaativuusluokkiin.  Taulukosta 8 sekd kuviosta 2 ndhdaan, ettd muutokset
vaativuusluokkajakaumassa ovat 2000-luvulla olleet melko suuria.

Taulukko 8. Eri vaativuusluokkiin kuuluvien henkiléiden lukumaara vuosina 2000, 2005,
2010, 2015, 2020, 2021 ja 2022

2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022
VL2 109 28 19 13
VL3 4714 2127 930 389 256 184 195
VL4.1. 4803 4374 3888 2832 1620 1379 1245
VL4.2 2962 2956 4153 4127 3266 3255 3078
VL5.1 1491 2207 2922 3186 3211 3362 3208
VL5.2 3686 3827 5625 7003 8429 8612 8990
Yhteensa 17765 15519 17537 17550 16782 16792 16716

Kuvio 2. Vaativuusluokkajakaumat vuosina 2000, 2005, 2010, 2015, 2020, 2021 ja 2022
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Tarkastellun ajanjakson aikana vaativuusluokassa 3 olevien tehtdvien osuus on laskenut 26,5
prosentista 1,2 prosenttiin vuodesta 2000 vuoteen 2022. Tehtavia, jotka perinteisesti ovat
sijoittuneet vaativuusluokkaan 3, ei enaa juurikaan ole, vaan ne ovat poistuneet automaation
myota tai siirtyneet asiakkaan hoidettavaksi. Syyskuussa 2022 vaativuusluokkaan 4.1 sijoittui
7,5 prosenttia, vaativuusluokkaan 4.2 sijoittui 18,4 prosenttia ja vaativuusluokkaan 5.1 sijoittui
19,2 prosenttia henkil6istd. Vuodesta 2010 ldhtien henkilomaaraltaan suurin vaativuusluokka
on ollut 5.2, johon vuonna 2022 sijoittui 53,8 prosenttia henkilostosta.
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Vaativuusluokkiin sijoittui 16 716 henkil6a vuonna 2022. Lukumaarat sisaltavat kaikki
vaativuusluokkiin kuuluvat henkil6t kaikilla tehtavatasoilla lukuun ottamatta Danske Bankissa
tyoskentelevia henkil6ita, joilla on oma vaativuusluokittelunsa.

Ansioiden hajonnat vaativuusluokittain

Kuviosta 3 ndhdadan ansioiden hajonnat eri vaativuusluokissa. Luvuissa 1. desiili tarkoittaa, etta
10 prosenttia kyseisen vaativuusluokan henkildista ansaitsee vahemman kuin kuvion 3
taulukon osoittaman euromaaran, alakvartiili tarkoittaa, ettd 25 prosenttia kyseisen
vaativuusluokan henkilGistd ansaitsee vahemman kuin kyseisen taulukon euromaara.
Mediaani on puolestaan kyseisen vaativuusluokan keskimmainen palkka, eli puolet henkil6ista
ansaitsee vahemman ja puolet enemman kuin kyseisen taulukon euromaaran. Ylakvartiili
tarkoittaa, etta 75 prosenttia ansaitsee vahemman kuin kyseinen euromaara ja 9. desiili, etta
90 prosenttia kyseiseen luokkaan kuuluvista ansaitsee alle kyseisen euromaaran.

Esimerkiksi vaativuusluokassa 4.2 toimivista henkildistd 25 prosentilla palkka on alle 2639
euroa ja vaativuusluokkaan 5.2 sijoittuvista henkildistda puolet ansaitsee alle 5225 euroa ja
puolet enemman.

Hajonta on 1. ja 9. desiilin valossa 421-2194 euroa vaativuusluokissa 3—5.1. Vaativuusluokissa
3 ja 4.1 hajonta on hieman kaventunut ja vaativuusluokissa 4.2-5.2 ansioiden hajonta on
kasvanut. Vaativuusluokassa 5.2 ansioiden hajonta on suurinta, koska kyseiseen luokkaan
sijoittuu hyvin erilaisia tyotehtavia. 1. desiilin ja 9. desiilin valinen ero vaativuusluokassa 5.2
on 4159 euroa (ks. tarkemmin Nimikekohtaiset ansiot raportin lopussa).

Kuvio 3. Sadnnollisen tydajan ansioiden hajonnat eri vaativuusluokissa syyskuussa 2022

9000

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0

VL3 VL4.1 VL 4.2 VL5.1 VL5.2

B 10des 2261 2366 2524 2874 3761

B 25 kvart 2261 2423 2639 3053 4259

mediaani 2317 2524 2889 3402 5225

B 75 kvart 2465 2789 3167 3843 6481

B 90 des 2682 3068 3533 5068 7920

H10des M 25 kvart mediaani W75 kvart W 90des
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Keskiansiot ian mukaan ja henkiléstén jakautuminen ikaluokittain
Tyon vaativuuden lisdksi tyokokemuksella on luonnollisesti oma vaikutuksensa palkkaan.
Alallaolovuosia ei enda tilastoida, mutta niiden sijasta ansioita voidaan tarkastella ian mukaan.
Kuviossa 4 on esitetty keskiansiot idn mukaan eri tehtavatasoilla.

Kuvio 4. Keskiansiot iin mukaan eri tehtédvitasoilla syyskuussa 2022, €/kk

12000

10838
10469 15080 10107
10000
8000 6634
6468 6317  gogz 6107
5556
6000
4387
°85° 3252 3354 3343 3334 3389 3374
3144
4000 —5 2927
2000
0
0

-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 -
Johtote htdvdt Keskiansio

e sihenkild-fasiantuntijatehtdvit Keskiansio

Toimihenkildt Keskiansio

Toimihenkilotehtavissa korkeimmat keskiansiot sijoittuvat ikdavuosiin 55-59. Esihenkilo- ja
asiantuntijatehtdvissa ja johtotehtdvissd tydskentelevien korkeimmat ansiot sijoittuvat
ikdvuosiin  45-49. Naissd tehtdvissd myods keskiméaardiset ansiotasot vaihtelevat
toimihenkilotehtavissa tydskentelevia enemman.

Kuviosta 5 nahdaan, ettd toimihenkilotehtdvissd suurin ikdluokka on 25-29-vuotiaat,
esihenkil6- ja asiantuntijatehtdvissa 40—44-vuotiaat ja johtotehtdvissa 45-49-vuotiaat.

Kuvio 5. Henkil6ston jakautuminen idan mukaan eri tehtavatasoilla syyskuussa 2022

2500
2000

1500

N

25- 30- 35- 40 - 45 - 50- 55-
29 34 39 - 49 54 59
B Johtotehtavat 0 3 32 123 196 251 151 178 135

| Esihenkilo-
[asiantuntijatehtdvat

Toimihenkil 6t 507 1975 1437 1070 881 575 619 1326 974

21 588 1311 1625 1844 1479 1005 1377 871
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Ansiokehitys suhteessa vertailualoihin

Tilastoraporttiin  on valittu vertailualoiksi vakuutusalan konttoritoimihenkil6tehtavat,
tietotekniikan palveluala® ja teollisuuden toimihenkilot. Kuviosta 6 ndhdaan, ettd talla
tilastokaudella ansiokehitys koko henkiléston osalta oli nopeinta rahoitusalalla ja hitainta
vakuutusalalla.

Kuvio 6. Ansiokehitys syyskuusta 2021 syyskuuhun 2022 koko henkilostén, identtisten
toimihenkil6iden ja identtisten ylempien toimihenkil6iden osalta seka toimihenkildiden ja
ylempien toimihenkiloiden osalta (rahoitusalalla ja vakuutusalalla esihenkilot ja
asiantuntijat).

7,0
6.0 5.8
4,8
5,0 4,5 4.4
4.1 3g
40 35 - 3,7 ,
32 3,0
3,0
2,3 1 2,5 2,4

18 1,9 ' 2,0

2,0 ’ 1,4
0,9

l!O I
O

Rahoitus Teollisuustoimihenkilot ~ Vakuutus, konttori  Tietotekniikan palvelut

m koko henkildsto m toimihenkilot m identtiset toimihenkilt

m ylemmat toimihenkilot m identtiset ylemmat th. *

3 Tietotekniikan palvelualalla tilaston henkildryhmit “ammattitehtdvat” ja “vaativat ammattitehtavat”
(= "toimihenkilot”) on laskettu yhteen, ja vastaavasti ”asiantuntijatehtavat” ja “vaativat
asiantuntijatehtavat” (= “ylemmat toimihenkilot”)
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Kuviosta 7 ndhd&an ansiokehitys vuosina 2007-2022%.

Kuvio 7. Ansiokehitys lokakuusta 2007 syyskuuhun 2022 koko henkilostén, identtisten
toimihenkil6iden ja identtisten ylempien toimihenkil6iden osalta seka toimihenkildiden ja
ylempien toimihenkiloiden osalta (rahoitusalalla ja vakuutusalalla esihenkilot ja
asiantuntijat).
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70,0

60,0

50,4

68,9
47,7
45,4
41,84
35,86,8
26‘3I I I I I I I

Rahoitus Teollisuustoimihe nkil &t Vakuutus, konttori Tietotekniikan palvelut
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40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

m koko henkilostd m toimihenkilot m identtiset toimihenkilot

m ylemmat toimihenkilét m identtiset ylemmat th. *

Vertailusta huomataan, ettd rahoitusalalla tydskentelevien ansiot ovat ajanjaksolla
kehittyneet nopeimmin koko henkiloston osalta 50,4 prosenttia, kun taas teollisuuden ansiot
ovat kehittyneet hitaimmin 35,1prosenttia.

Rahoitusalan identtisten toimihenkildiden ansiokehitys on ollut vertailualojen hitainta, 41,6
prosenttia, kun esimerkiksi vakuutusalan identtisten toimihenkildiden ansiokehitys on ollut
47,7 prosenttia. Ero rahoitus- ja vakuutusalan ansiokehityksessa on edelleen melko suuri (6,1
prosenttiyksikkda), vaikkakin se on laskenut edellisestd vuodesta, jolloin se oli 7,1
prosenttiyksikkoa.

Identtisten ylempien toimihenkildiden (rahoitusalalla ja vakuutusalalla esihenkilot ja
asiantuntijat) ansiokehitys on ollut nopeinta rahoitusalalla 68,9 prosenttia ja hitainta
teollisuusalalla 54,2 prosenttia.

Vertailussa pitdd ottaa huomioon, ettd vuonna 2007 rahoitusalalla korotettiin palkkoja
1.6.2007 (3,6 prosentilla) ja vakuutusalalla 1.11.2007 (4,2 prosentilla), joten rahoitusalan
korotus ei ole mukana tdssd vertailussa vuodelta 2007, muutoin kuin 1 prosentin
yrityskohtaisen eran osalta, joka maksettiin 1.10.2007.

4 Vuosi 2007 on valittu vertailuvuodeksi, koska silloin sovittiin palkkausjirjestelmdmuutoksesta:
kokemusvuosilisista luovuttiin ja palkkakeskustelumalli otettiin kdyttéon.
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Vield pidemman ajan vertailu selvida kuviosta 8:

Kuvio 8. Ansiokehitys lokakuusta 2000 syyskuuhun 2022 koko henkiloston ja
toimihenkildiden osalta

120,0
100,0

80,0

95,9
764 o4 77.9
60,0 =91 56,6
40,
20,
0,0

Rahoitus Teollisuustoimihenkil Gt Vakuutus, konttori

=]

=]

m koko henkilostd  mtoimihenkilGt

Teollisuudessa koko henkildston ansiokehitys on ollut hitainta 76,4 prosenttia ja rahoitusalalla
nopeinta 95,9 prosenttia. Toimihenkildiden kohdalla ansiokehitys on ollut hitainta
vakuutusalalla 56,6 prosenttia ja nopeinta teollisuudessa 72,8 prosenttia.
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Johtopaatoksia ja keskeisia huomioita

Raportissa esitettyjen tilastotietojen perusteella rahoitusalan tilastotyoryhma on tehnyt
seuraavia johtopaatoksia ja huomioita:

1. Koko alalla tilastoinnin piirissd olevien maara kasvoi 306 henkilolla. Tilastoinnin piirissa
oleva henkil6stomaara vaheni edellisesta tilastokaudesta johtotasolla seka naisten osalta
toimihenkilotehtavissa.

2. 60 prosenttia rahoitusalan henkilostosta tyoskentelee padkaupunkiseudulla (Helsinki,
Espoo, Vantaa ja Kauniainen), kun vield vuonna 2013 luku oli noin 50 prosenttia.
Padkaupunkiseudun henkiloston suhteellinen osuus koko rahoitusalan henkilostdsta on
siten viimeisen kymmenen vuoden ajan noussut keskimaarin noin prosentin vuosivauhtia.

3. Rahoitusalalla ansiokehitys vaihtelee tehtdvatason, sukupuolen ja tydpaikan
maantieteellisen sijainnin perusteella. Talla tilastokaudella rahoitusalalla tyoskentelevien
keskimaarainen ansiokehitys oli edellista tilastokautta nopeampaa.

4. Johtotasolle tilastoitujen identtisten osalta ansiokehitys oli hitaampaa kuin kaikkien
johtotasolle tilastoitujen. Merkille pantavaa on, ettd naisjohtajien ansiot
kokonaisuudessaan ovat kehittyneet huomattavasti nopeammin kuin muiden ansiot.
Tahan voivat vaikuttaa rakenteelliset muutokset. Muilla tehtdvatasoilla identtisten
henkildiden ansiokehitys on ollut edelleen nopeampaa kuin kaikkien tilastoitujen
henkildiden ansiokehitys (taulukko 4).

5. Rakennemuutokset tarkoittavat tyypillisesti muutoksia henkiloston ammatti- tai
tehtdvarakenteessa, ikdrakenteessa, keskimaardisessa tyoajassa tai vaikkapa henkildston
jakaantumisessa eri yhtioihin tai eri alueille. Suhdanteet ja vaihtuvuus vaikuttavat
rakennemuutoksiin: esim. noususuhdanteessa yritykset palkkaavat lisda tyovoimaa, jolloin
keski-ika yleensa laskee ja tehtavarakennekin voi muuttua.

6. Keskimaardiset tulospalkkiot ovat kuluneella tilastokaudella nousseet kaikilla
tehtdvatasoilla. Miesten euromaaraiset tulospalkkiot ovat naisten vastaavia suuremmat
kaikissa tehtavatasoissa (taulukko 7).

7. Vaativuusluokkajakaumaa (taulukko 8) tarkasteltaessa huomataan, ettd talla
tilastokaudella vaativuusluokkien henkildiden lukumaarissa oli 4.1-5.1 osalta laskua ja 3.
sekd 5.2 osalta kasvua. Vaativuusluokka 5.2 on alan yleisin vaativuusluokka, siihen sijoittui
jo yli puolet henkilostosta (kuvio 2) ja sen sisélla ansioiden hajonnat ovat suuret (kuvio 3).

8. \Vertailtaessa rahoitusalan ansiokehitystd muihin aloihin (kuvio 6) huomataan, etta
kuluneella tilastokaudella ansiokehitys oli rahoitusalalla vertailualoihin verrattuna
nopeinta.
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Ammatti-identtiset henkilot eroavat identtisistd siind, ettd sen lisdksi, ettd he ovat olleet
rahoitusalan tilastoinnin piirissa molempina ajankohtina, he ovat myos kuuluneet samaan
tilastonimikkeeseen molempina ajankohtina. Esimerkiksi henkild on tydskennellyt
asiakaspalvelun palvelu- ja myyntitehtavissa seka syyskuussa 2021 etta syyskuussa 2022.

Ansioiden hajonnat

1. desiili kertoo mitd euromaardaa vahemman 10 prosenttia kyseiseen ryhmdaan, kuten
tilastonimikkeeseen tai vaativuusluokkaan, kuuluvista henkil6ista ansaitsee.

Alakvartiili kertoo mitd euromaarda vahemman 25 prosenttia kyseiseen ryhmaan kuuluvista
henkil6ista ansaitsee.

Mediaani kertoo mitd euromaaraa vahemman puolet kyseiseen ryhmaan kuuluvista henkildista
ansaitsee.

Ylakvartiili kertoo mitd euromaarad vahemman 75 prosenttia kyseiseen ryhmaan kuuluvista
henkil6ista ansaitsee.

9. desiili kertoo mitda euromaaraa vahemman 90 prosenttia kyseiseen ryhmaan kuuluvista
henkil6ista ansaitsee.

Henkilostérahaston kautta yritys voi jakaa tulos- ja voittopalkkioita. N&ita ei lasketa mukaan tassa
tilastoraportissa tarkoitettuihin tulospalkkioihin.

Identtisilla henkil6illa tarkoitetaan saman tilastoinnin piirissd molempina ajankohtina olleita
henkiloita. Talla tilastokaudella identtisiin  kuuluva henkil6 on ollut rahoitusalan
palkkatilastoinnin piirissa seka syyskuussa 2021 ettd syyskuussa 2022.

Kiinted kuukausiansio sisdltda ainoastaan varsinaisen kiintedn kuukausipalkan (esim.
vaativuuden mukainen palkanosa ja henkilokohtainen palkanosa). Ansiokasitteeseen ei lasketa
mukaan sadnnoéllisen tydajan lisia (kuten iltalisid), luontoisetujen verotusarvoa, suorituspalkkoja
eika tulospalkkioita.

Saannoéllisen tyOajan ansio sisdltda varsinaisen kiintedn kuukausipalkan lisdksi erilaiset
saannollisen tyoajan lisat (kuten ilta- tai yolisat, mutta ei ylityo6lisid), luontoisetujen verotusarvon
seka suorituspalkat (kuten provisiot) kuukausikeskiarvona. Tulospalkkiot eivat sisdlly tdhan
ansiokasitteeseen. Joissakin yhteyksissa esitetdadn kuitenkin viela erikseen sadnndllisen tydajan
keskiansiot tulospalkkioineen. Silloin tulospalkkiot ovat mukana kuukausikeskiarvona.

Tehtdvatasot

Toimihenkilotasolla tarkoitetaan rahoitusalalla vaativuusluokissa 3-5.1 tydskentelevia
toimihenkil6ita, joiden tyotehtaviin ei sisally esihenkilévastuuta. Vaativuusluokka 2 oli raportin
tilastoissa vuodesta 1995 vuoteen 2019. Vaativuusluokka 2 poistui 1.5.2020 lukien, jolloin tasta
ajankohdasta tdahdn vaativuusluokkaan kuuluneiden toimihenkildiden vahimmaispalkka
maardytyy vaativuusluokka 3:n mukaisesti. Esihenkil6illa ja asiantuntijoilla tarkoitetaan
vaativuusluokassa 5.1 tai 5.2 tyoskentelevida esihenkiloitd seka vaativuusluokassa 5.2
tyoskentelevia asiantuntijoita.

Johtotasolla tarkoitetaan henkilGita, jotka eivat paasaantoisesti kuulu tyéehtosopimuksen piiriin.

Tulospalkkioilla tarkoitetaan yrityksen tulospalkkausjarjestelmaan perustuvia, toiminnan
tuloksellisuudesta riippuvia palkkioita, jotka maksetaan yleensa 1-4 kertaa vuodessa. Tahan
sisdllytetaan myods kateiset voittopalkkiot ja voitonjako, mutta ei rahastoitavia tulos- tai
voittopalkkioita.
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Voittopalkkiolla tarkoitetaan palkkiojarjestelmaa, jossa voiton merkitys on olennainen,
vahintddan 50 prosenttia. Erityisida voittopalkkiomuotoja ovat kéateinen voittopalkkio ja

henkildstérahastolle suunnattu voittopalkkio.

Nimikekohtaiset ansiot

1. DESIILI = 10 prosenttia henkil6ista ansaitsee alle ko. ansion
ALAKVARTIILI = 25 prosenttia henkildistd ansaitsee alle ko. ansion
MEDIAANI = puolet henkil6ista ansaitsee alle ko. ansion
YLAKVARTIILI = 75 prosenttia henkildista ansaitsee alla ko. ansion
9. DESIILI = 90 prosenttia henkildistd ansaitsee alle ko. ansion

Taulukossa on esitetty pelkat lukumaara- ja keskiansiotiedot niiden ryhmien kohdalta, joissa

henkildiden lukumaara on 25 tai vdhemman.
Niiden ryhmien osalta, joissa lukumaara on alle 9, on esitetty vain henkildiden lukumaara.



Nimike lkm

ASIAKASPALVELU: PALVELU JA MYYNTI

Johtotehtavat 230
Asiantuntija/esimiestehtavat 1554
Toimihenkilot 5014

ASIAKASPALVELU: RAHOITUS

Johtotehtavat 90
Asiantuntija/esimiestehtavat 1186
Toimihenkilot 1578

ASIAKASPALVELU: PAAOMA-, VALUUTTA- JA KORKOMARKKINAT

Johtotehtavat 23
Asiantuntija/esimiestehtavat 153
Toimihenkilot 36

ASIAKASPALVELU: SJOITUS

Johtotehtavat 61
Asiantuntija/esimiestehtavat 1046
Toimihenkil6t 436

ASIAKASPALVELU: MAKSUPALVELU

Johtotehtavat 3
Asiantuntija/esimiestehtavit 143
Toimihenkil6t 217

TAUSTATEHTAVAT: PALVELU JA MYYNTI

Johtotehtdvat 20
Asiantuntija/esimiestehtavat 259
Toimihenkilot 394

TAUSTATEHTAVAT: RAHOITUS

Johtotehtavat 32
Asiantuntija/esimiestehtavat 298
Toimihenkilot 107

TAUSTATEHTAVAT: PAAOMA-, VALUUTTA - JA KORKOMARKKINAT

Johtotehtavat 20
Asiantuntija/esimiestehtavat 185
Toimihenkilot 109

TAUSTATEHTAVAT: SIJOITUS

Johtotehtavat 13
Asiantuntija/esimiestehtavat 136
Toimihenkilot 85

TAUSTATEHTAVAT: MAKSUPALVELU

Johtotehtavat 4
Asiantuntija/esimiestehtavat 60
Toimihenkilot 118

keskiansio

9355
5693
3008

10198
5651
3326

16846
9046
3836

9040
5853
3332

4882
3215

10585
5291
3301

10516
5869
3514

11363
6415
3725

9591
6296
3621

4883
3285

1. desiili

5600
3836
2456

6464
3744
2679

4715
2983

6000
3826
2663

3721
2627

3860
2638

7020
3947
2635

3736
2651

4020
2847

3678
2764

alakvartiili mediaani

6764
4371
2601

7226
4212
2893

5845
3250

6887
4210
2962

4058
2843

4226
2886

8307
4356
2948

4083
3140

4548
3120

4097
2928

8983
5256
2917

9304
5112
3295

8424
3595

8478
5319
3285

4610
3139

5068
3186

9786
5319
3474

5461
3571

5300
3600

4571
3200
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ylakvartiili 9. desiili

11070
6452
3297

10690
6405
3667

10732
4120

10539
6885
3656

5335
3534

6025
3538

12832
6994
3836

7765
4238

7600
4100

5401
3500

13495
8033
3682

14650
8190
4030

14210
5456

12600
8500
4074

6281
3872

7136
4051

14520
8601
4392

10193
4894

9520
4563

6529
3845



Nimike lkm
KIINTEISTOSIJOITUSTOIMINTA

Johtotehtavat 8

Asiantuntija/esimiestehtavat 65
Toimihenkilot 15

LASKENTA JA KIRJANPITO

Johtotehtavat 15
Asiantuntija/esimiestehtavat 200
Toimihenkil6t 161

HENKILOSTOHALLINTO

Johtotehtavat 28
Asiantuntija/esimiestehtavat 199
Toimihenkil6t 27

SIHTEERI-, ASSISTENTTI- JA TEKSTINKASITTELYTYO

Johtotehtavat
Asiantuntija/esimiestehtavat 37
Toimihenkilot 114

SISAINEN TARKASTUS JA TURVALLISUUS

Johtotehtavat 26
Asiantuntija/esimiestehtavat 473
Toimihenkilot 177
VIESTINTA

Johtotehtavat 18
Asiantuntija/esimiestehtavat 161
Toimihenkilot 37

YRITYSSUUNNITTELU JA LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Johtotehtavat 50

Asiantuntija/esimiestehtavat 1042
Toimihenkilot 75

LAKIASIAT

Johtotehtavat 28

Asiantuntija/esimiestehtavat 485
Toimihenkilot 240

ATK/SUUNNITTELU

Johtotehtavat 47
Asiantuntija/esimiestehtavat 1612
Toimihenkil6t 69
ATK/KAYTTO

Johtotehtavat 2
Asiantuntija/esimiestehtavit 66
Toimihenkil6t 13
ATK/TUKI

Johtotehtdvat 8
Asiantuntija/esimiestehtavat 181
Toimihenkilot 69

VAHTIMESTARI-, POSTITUS-, PUHELINVAIHTEEN YM. HOITOTEHTAVAT
Asiantuntija/esimiestehtavit 15
Toimihenkilot 16

MUUT ESIKUNTA-, TUKI- JA PALVELUTEHTAVAT

Johtotehtavat 343
Asiantuntija/esimiestehtavat 565
Toimihenkilot 257

keskiansio

6166
4053

10161
5695
3630

10140
5901
3883

4612
3502

10483
6332
3409

9610
5020
3668

10854
5798
3794

11640
5882
3255

8807
5718
3905

5426
3964

5122
3744

2959

9402
6520
3387

1. desiili

4258

4044
2876

7118
4020
3229

3876
2647

6431
4202
2575

3815
2851

6484
4043
2856

8670
3802
2739

6190
4332
2920

4368

3400
2881

5079
4084
2576

alakvartiili

4776

4467
3213

8020
4563
3351

4174
3066

7367
5072
2919

4361
3348

7534
4575
3142

9870
4532
2883

7003
4937
3453

4568

3960
3079

6380
4800
2870

mediaani

5630

5311
3600

9625
5726
3715

4518
3433

8601
6114
3162

4652
3584

10820
5396
3605

11210
5594
3123

7671
5605
3881

5048

4978
3534

8595
6000
3370

ylakvartiili

6948

6582
4038

10822
6865
4162

4837
3820

12350
7277
3676

5577
4053

13750
6613
4300

12852
6918
3467

11161
6360
4394

6114

5837
4133

11039
7591
3700
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9. desiili

8517

8132
4336

13480
8068
4664

5729
4388

14390
8581
4518

6607
4412

16440
8065
4920

15020
8232
4058

13862
7173
4863

6950

6924
5087

15100
9580
4331



